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In den folgenden Abschnitten des Antragsformulars werden Antragsteller aufgefordert zu
erlautern, wie sich lhre Hochschuleinrichtung im Falle einer Akkreditierung, zur Einhaltung der
Grundsatze der Erasmus-Hochschulcharta (ECHE) verpflichten wird. Beim Ausflllen des
Antragsformulars empfehlen wir Antragstellern, den ECHE Leitfaden zu konsultieren.

Ihre nationale Erasmus+ Agentur wird sowohl |hre Erasmus Erklarung zur Hochschulpolitik,
als auch Ihre Antworten auf alle in diesem Antrag gestellten Fragen bewerten. Die nationale
Erasmus+ Agentur behalt sich das Recht vor, weitere Informationen Uber lhre Aktivitaten
anzufordern und zusétzliche MaRnahmen vorzuschlagen, um die Uberwachung und
Umsetzung der Charta-Grundsatze in lhrer Hochschuleinrichtung zu gewahrleisten.

1. ERASMUS ERKLARUNG ZUR HOCHSCHULPOLITIK (ALLGEMEINE STRATEGIE)

1.1 Erasmus Aktivitaten, die Teil lhrer Erasmus Erklarung zur Hochschulpolitik sind

In diesem Abschnitt werden Antragsteller gebeten, alle Erasmus+ Aktivitdten anzukreuzen,
die Teil Ihrer Erasmus Erklarung zur Hochschulpolitik sind. Wahlen Sie alle Aktivitaten, die in
Ihrer Hochschule wahrend der gesamten Laufzeit des Programms durchgefiihrt werden
sollen.

Erasmus Leitaktion 1 (KA1) — Lernmobilitat:

Mobilitat flr Studierende und Hochschulpersonal X

Erasmus Leitaktion 2 (KA2) - Zusammenarbeit zwischen Organisationen und
Hochschuleinrichtungen:

Partnerschaften flir Zusammenarbeit und Austausch bewahrte Verfahren

Partnerschaften fiir Spitzenleistungen — Europaische Hochschulen

X

Partnerschaften fiir Spitzenleistungen — Gemeinsame Erasmus-Mundus-
Masterabschlisse

X

Partnerschaften flr Innovationen X

Erasmus Leitaktion 3 (KA3):

Erasmus Leitaktion 3 (KA3) -  Unterstlitzung Politischer Entwicklung und
Zusammenarbeit:

1.2 Erasmus Erklarung zur Hochschulpolitik: Ihre Strategie

In diesen Abschnitt sollen Antragsteller darstellen, wie sich lhre Erasmus Erklarung zur
Hochschulpolitik mit der Umsetzung von MalRnahmen im Rahmen von Erasmus, nach der
Verleihung der Erasmus-Hochschulcharta befasst. Sollten Sie in Zukunft weitere Aktivitaten
hinzufigen wollen, andern Sie Ihre Erasmus Erklarung zur Hochschulpolitik ab und informieren
Sie lhre nationale Erasmus+ Agentur.

Was mdchten Sie mit der Beteiligung am Programm Erasmus+ erreichen? Wie relevant ist lhre
Teilnahme am Erasmus Programm im Rahmen der institutionellen Modernisierungs- und
Internationalisierungsstrategie?
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(Beziehen Sie sich dabei auf alle Prioritdten der Europaischen Erneuerungsagenda fir die
Hochschulbildung sowie auf die Ziele des Europaischen Bildungsraums1 und erklaren Sie, wie
Ihre Einrichtung diese politischen Ziele durch die Beteiligung am Erasmus Programm zu
erreichen sucht.)

Originalsprache (und Ubersetzung in EN, FR oder DE, wenn das EPS nicht in einer dieser
Sprachen vorliegt)

Generell

Die HSB Hochschule Bremen City University of Applied Sciences gilt bereits heute deutschlandweit als
internationale Hochschule: eine Outgoing-Rate von knapp Uber 50%, 38% englisch-sprachige, 60%
internationale Studiengénge mit curricular verankerter physischer Mobilitat, im DAAD Forderranking
immer unter den Top-10 der FHs. Auf Grundlage ihres Bildungsauftrages will die HSB ihren ca. 8.500
Studierenden die internationalen und interkulturellen Kompetenzen vermitteln, die sie auf die vielfaltigen
Anforderungen eines globalisierten Arbeitsmarktes vorbereiten sowie zur Verantwortung in einer
multikulturellen Gesellschaft befahigen.

Die Weiterentwicklung der Internationalisierung der HSB orientiert sich an den Zielen des
Hochschulentwicklungsplans 2020, der als ein Teil der systematischen Entwicklungsplanung flr die
HSB aus dem HRK-Audit (2014) hervorgegangen ist. Das Ziel der Entwicklungsplanung ist nicht
weniger als eine der flhrenden Universities of Applied Sciences in Europa zu sein.

Daher strebt die HSB im Rahmen der nachsten Erasmus-Programmgeneration eine umfassende
Starkung und Vertiefung der Kooperationen mit ihren europaischen Partnern auf allen Ebenen an.
Strategisches Ziel ist der Auf- und Ausbau eines verlasslichen und belastbaren strategischen Netzwerks
europaischer Partnerhochschulen, das sich zu gemeinsamen Qualitatsstandards, Internationalitat und
Weltoffenheit bekennt und die enge Kooperation mit der jeweiligen regionalen Wirtschaft pflegt. Dabei
wird die HSB die Mobilitdt von Studierenden, Lehrenden und Mitarbeitenden im europaischen
Hochschulraum auf dem bisherigen hohen Niveau halten und gezielt stetig ausbauen. Physische
Mobilitat wird auch weiterhin integraler Bestandteil der Internationalisierungsstrategie der HSB bleiben,
zunehmend erganzt durch virtuelle und blended-learning-Formate mit ausgewahlten internationalen
Partnern, um die Internationalisierung zu Hause weiter zu starken und um auch in auRergewdéhnlichen
Situationen in der Lage zu sein, dem Anspruch an eine international ausgerichtete Ausbildung gerecht
zu werden.

Als Hochschule der Angewandten Wissenschaften mit einem stark praxisorientierten Lehrangebot
bereitet die HSB ihre Studierenden vor allem auf die Anforderungen des nationalen und internationalen
Arbeitsmarktes vor, sie vermittelt dartiber hinaus aber auch relevante Kompetenzen fir die personliche
Entwicklung und die Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung.

Das spezifische Profil der HSB wird im Bildungs- und Forschungsprogramm des Landes Bremen
abgebildet. Ihre besonderen Starken sind die regionalwirtschaftliche Wirkung, das Konzept des
Lebenslangen Lernens und die herausragende internationale Ausrichtung. Ein breites Angebot an
professionellen Dienstleistungen und wissenschaftlichen Erkenntnissen ist auf die BedUrfnisse der
Gesellschaft ausgerichtet.

Mit ihrer Beteiligung am Programm Erasmus+ méchte die HSB den nachsten strategischen Schritt in der
Weiterentwicklung ihrer Internationalisierung machen: In der Zusammenarbeit mit ihren europaischen
Netzwerkpartnern wird sie

- verstarkt die curriculare Kooperation in den Fokus nehmen — bezogen auf einzelne Elemente wie z.B.
gemeinsame Labor- und Praxisprojekte, gemeinsame Lehrveranstaltungen bis hin zur Entwicklung von
Doppelabschluss-Programmen, die die internationale Ausrichtung der regional relevanten
Wirtschaftsbranchen unterstiitzen,

- gemeinsame Forschungs-, Transfer- und Entwicklungsaktivitaten initiieren sowie

- ein systematisches Qualitdtsmanagement implementieren.

' Weitere Informationen zu den Priorititen des Européischen Bildungsraums, wie Anerkennung, digitale
Kompetenzen, gemeinsame Werte und inklusive Bildung, finden Sie auf der folgenden Website:
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area_de
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Sie bringt ihre charakteristischen Starken ein, um mit ihren strategischen Partnern signifikante Impulse
fur die Weiterentwicklung des europaischen Hochschulraums zu setzen, in ihren jeweiligen Regionen
die Implementierung einer Smart Specialisation Strategy zu unterstitzen und somit zur
gesellschaftlichen Innovation beizutragen.

Relevanz der Teilnahme am Erasmus Programm im Rahmen der institutionellen Modernisierungs- und
Internationalisierungsstrategie, bezogen auf die Prioritdten der Europaischen Erneuerungsagenda fiir
die Hochschulbildung sowie auf die Ziele des Europaischen Bildungsraums

Erasmus ist bereits seit 1987 ein wichtiges Fundament der Internationalisierungsstrategie und
omniprasent an der HSB: die Beteiligung von Studierenden, Lehrenden und Mitarbeitenden konnte mit
Hilfe der Erasmus-Forderung kontinuierlich gesteigert werden. Aktuell bestehen 230 der insgesamt 355
Kooperationen mit Partnerhochschulen im Erasmus-Raum, es wurden durchschnittlich 414
Mobilitaten/Jahr in den letzten drei Jahren realisiert und beziiglich des Erasmus-Budgets ist die HSB
seit 10 Jahren bestandig unter den Top 4 der Fachhochschulen in Deutschland.

Der strategischen Bedeutung europaischer Forderprogramme nicht nur im Bereich der Mobilitat,
sondern auch in der Forschung hat die HSB im Jahr 2015 Rechnung getragen, als sie das den Referat
,Forschungsservice” eingerichtet hat, initiiert u.a. durch das Programm ,Forschung an
Fachhochschulen®, mit dem das BMBF die Unterstiitzung von Fachhochschulen in der Vorbereitung der
Antragsstellung fur Horizon-Ausschreibungen mit der Linie EU-Antrag Strategie-FH férdert. HSB-
Forscherinnen und —Forscher erhalten im Referat Forschung und Transfer professionelle Unterstiitzung
bei der Antragstellung fur Projekte mit europaischer Forschungsférderung

Dies ist fir die HSB eine gute Ausgangsposition, um die internationale Zusammenarbeit auf
europaischer Ebene im Rahmen der neuen Erasmus-Programmgeneration auf die nachste Stufe zu
heben und mit ihren origindren Starken zur erfolgreichen Bearbeitung der in der Europaischen
Erneuerungsagenda fiir die Hochschulbildung genannten Prioritaten und zur Erreichung der politischen
Ziele beizutragen:

1. MaBnahmen zur Vermeidung kiinftiger Missverhéltnisse zwischen Kompetenznachfrage und -
angebot und Férderung herausragender Leistungen bei der Kompetenzentwicklung;

Die Starke des Konzepts der ,Hochschulen der Angewandten Wissenschaften® liegt genau darin, dass
sie entsprechend der am Arbeitsmarkt geforderten Kompetenzen ausbilden und flexibel auf neue
Entwicklungen reagieren kdnnen: die Praxis-fokussierte akademische Ausbildung macht sie zum ,Motor
der regionalen Innovation und Entwicklung®. Die HSB fordert zudem von ihren Studierenden
Eigeninitiative, damit das Studium als ein Prozess selbstgestalteten Lernens und eigenverantwortlicher
Personlichkeitsentwicklung erfahren werden kann.

Das Kompetenzprofil der HSB-Absolvent_innen ist gepragt von der Besonderheit dieses Hochschultyps
durch

- curricular verankerte Praxissemester in Unternehmen oder Forschungseinrichtungen,
- studentische Team-Projekte und Abschlussarbeiten mit Unternehmen,

- Einbindung der Studierenden in aktuelle Forschungsprojekte,

- interdisziplinar aufgestellte Forschungs-Cluster.

Eine weitere Besonderheit sind die Dualen Studiengange, die die HSB in Kooperation mit regionalen,
z.T. global agierenden Unternehmen in allen Fakultaten anbietet.

Relevanz: In einem zukinftigen Netzwerk strategischer Partner wird insbesondere der Aspekt
fokussiert, wechselseitig komplementare Angebote in Studium und Forschung nutzen zu kénnen, um
die jeweils eigene Attraktivitat weiter zu steigern und gegenseitig von den Starken der Partner zu
profitieren. Zudem wird die HSB auch im neuen Projektzeitraum die Studienangebote gemaf der
Kompetenzentwicklung, auch im internationalen Zusammenhang, anpassen oder neue
Studienangebote entsprechend konzipieren.

2. Schaffung inklusiver und vernetzter Hochschulsysteme;

Die HSB hat sich in ihrem Leitbild der Férderung der Bildungsgerechtigkeit verschrieben, sowohl im
Sinne einer ,offenen Hochschule* mit flexiblen Zugangsmaoglichkeiten und Studienstrukturen als auch
durch passgenaue Angebote flr die Anforderungen des lebenslangen Lernens.

Sie ist als ,familiengerechte Hochschule® zertifiziert und gehort zu den Unterzeichnern der UN-
Behindertenrechtskonvention. Studierenden mit besonderen Bedarfen steht ein umfangreiches
Beratungsangebot zur Verfligung, u.a. das ,Familienblro fiir Studierende mit Kind oder Studierende mit
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Behinderung. Des Weiteren legt die HSB grofRen Wert darauf, dass ihre Studierenden einen Querschnitt
durch die Bevolkerung widerspiegeln und sie unternimmt gro3e Anstrengungen, um relevante
Zielgruppen wie Schiler_innen mit Migrationshintergrund, Erststudierende oder Personen ohne
Hochschulzugangsberechtigung (,Meisterstudium®) fiir eine akademische Karriere zu gewinnen.

Durch ihre Beteiligung am Bund-Lander-Programm ,Aufstieg durch Bildung“ hat die Hochschule Bremen
in ihrem Projekt ,Flexible Studienstrukturen fur eine offene Hochschule® in den vergangenen Jahren
Mafinahmen entwickelt und umgesetzt, um sich zu als ein Ort des lebenslangen Lernens zu profilieren.
Das Programm zielte darauf ab, das Angebot qualifizierter Fachkrafte in Deutschland dauerhaft zu
sichern. Dies kann schon allein wegen des demografischen Wandels nicht nur durch die Nachfolge
traditioneller Studierender geschehen. Aufierhalb der Hochschulen existiert bereits ein erhebliches
Fachkraftepotential, das bisher nicht in den Studienangeboten ankommt: Vielfaltige Kompetenzen liegen
brach, die flr diese Art der weiteren Qualifikation genutzt werden kénnen.

Mit der Projektforderung war die HSB in der Lage, Mdglichkeiten zu schaffen, Studienverlaufe zeitlich
und inhaltlich starker an den individuellen Bedarf der ,lebenslang Lernenden” anzupassen, um sich flr
Menschen zu 6ffnen, denen bislang ein Hochschulstudium nicht méglich war. Die Hochschule Bremen
konnte bei dieser strategischen Ausrichtung auf ihre bisherigen Erfahrungen mit der konsequenten
Modularisierung aller Studiengange - einschlieRlich der dualen Angebote - sowie ihrer
Weiterbildungsprogramme aufbauen.

Bezlglich der Weiterbildung hat sie zwei auf einander abgestimmte Angebotsformate fur interne und
externe Zielgruppen entwickelt, um individuell zugeschnittene, berufsbegleitende Fort- und
Weiterbildung sowie die Kreativitdt und das unternehmerische und gesellschaftliche Handeln fordernde
Methoden und Formate anzubieten:

- Hochschulintern bietet das Zentrum fir Lehren und Lernen Studierenden und Lehrenden, aber auch
Akteuren in der Studiengangsentwicklung und -koordination die Mdéglichkeit der Weiterbildung zu
hochschul- und mediendidaktischen sowie studiumsbezogenen Themen.

- Fir eine externe Klientel wird die sich im Aufbau befindliche Professional School zukiinftig erganzend
flexible Weiterbildung im Zertifikatsbereich anbieten, um akademisch Qualifizierten mit einem ersten
Studienabschluss neue Karriereschritte zu ermdglichen, oder die berufliche Anschlussfahigkeit zu
erleichtern, um nach einer Familienphase in den Beruf zurlickkehren zu kénnen. Bei den Zertifikaten
werden Hochschulerfahrung oder ein Hochschulzugang nicht vorausgesetzt. Die Hochschule Bremen
bietet auf diesem Weg verschiedenen Zielgruppen die Moglichkeit sich individuell und flexibel
weiterzubilden. Weitere Informationen unter: https://www.hs-
bremen.de/internet/de/einrichtungen/presse/mitteilungen/2014/detail/index_48509.html

Dieses Konzept um eine relevante internationale Komponente zu erweitern, wird eine der zukiinftigen
Herausforderungen sein, flr die im Rahmen des strategischen Netzwerks Losungen entwickelt werden.

Ebenfalls im HSB-Leitbild verankert ist das Versprechen, allen Studierenden interkulturelle und
internationale Kompetenzen zu vermitteln, wobei den Verantwortlichen bewusst ist, dass nicht alle
Studierenden die Mdglichkeit haben werden, im Rahmen einer physischen Auslandsmobilitat davon zu
profitieren.

Relevanz: Daher ist fiir die HSB die weitere Starkung der Internationalization(@)home eine wichtige
Komponente, die durch digitale Lehr- und Lernformate in Kooperation mit relevanten strategischen
Partnern in Europa zumindest ansatzweise diese Erfahrung vermitteln kann. Eine zunehmende
Barrierefreiheit wird durch die Digitalisierung der Verwaltungsprozesse erreicht. Die systematische
Weiterentwicklung entsprechender Ma3nahmen in einem verlasslichen Partnernetzwerk ist die
Gewahrleistung, dass der hohe Qualitadtsanspruch der HSB an ihre Lehrangebote auch im
internationalen Rahmen Bestand hat.

3. Sorge dafiir zu tragen, dass Hochschuleinrichtungen zur Innovation beitragen;

Die HSB hat eine Schlisselrolle in der regionalen Wirtschaftsentwicklung und ist tiber die Mitgliedschaft
in diversen regionalen Unternehmensnetzwerken regelmafig im direkten Austausch mit relevanten
Stakeholdern. In Bremen und seinem Umland sind vor allem die maritime Wirtschaft, die Luft- und
Raumfahrtindustrie, der Automobilsektor, die Umwelt- und Energietechnik, die Informations- und
Kommunikationstechnologie, die sozialen Dienste und die Gesundheitswirtschaft in den Forschungs-
Clustern der HSB vertreten. Als wachsende Stadt ist Bremen ein wichtiger internationaler Wirtschafts-,
Sozial- und Industriestandort in einer vernetzten Region und Gesellschaft. Dies spiegelt sich im
Leistungsspektrum der HSB wider und bedeutet auch, dass der Beitrag, den die HSB durch
angewandte Forschung leistet, nicht nur die Qualitat der Studiengange dokumentiert, sondern auch die
Innovationsdynamik zu relevanten Zukunftsthemen von Unternehmen und gesellschaftlicher
Entwicklung direkt anspricht. Diese Rolle im Dreieck des Wissens will die HSB in qualitativer Hinsicht
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gemeinsam mit ihren europaischen Partnern weiter ausbauen. Forschungsschwerpunkte sowie die
strukturelle Verankerung des Wissens- und Technologietransfers, die Schaffung von
Unterstltzungsleistungen und Anreizsystemen sowie die Vernetzung mit relevanten Akteuren und
Netzwerken werden dazu beitragen. Die HSB intensiviert die Forschungsaktivitadten vor allem in ihren
interdisziplinar arbeitenden Clustern. Das flir eine HAW sehr hohe Drittmittelbudget an
Forschungsgeldern von ca. 2,5 Mio. € belegt, dass sie eine der forschungsstarksten in Deutschland ist.

Damit festigt sie ihre Funktion als Impulsgeberin fur die regionale Entwicklung und als Innovationsmotor
fur relevante Zukunftsthemen.

Relevanz: Die HSB ist sich bewusst, dass die komplexen globalen Herausforderungen nur durch
internationale Zusammenarbeit bewaltigt werden kénnen. Sie wird daher ihre hier beschriebenen
Starken in die Aktivitaten ihres aufzubauenden strategischen Partnernetzwerks einbringen. Auch die
Erfahrungen, die die HSB als Partnerin im Netzwerk der Hochschulinitiative BRIDGE (Bremer
Hochschul-Initiative zur Férderung von Unternehmerischem Denken, Griindung und Entrepreneurship),
der zentralen Anlaufstelle fur alle Fragen zur Griindungs- und Innovationsférderung an den Bremer
Hochschulen, sammelt, flieRen hier mit ein.

Die HSB setzt auf die weitere Starkung des Innovationspotentials durch eine qualitatsgesicherte
Diversitat in der internationalen Kooperation mit ihren europdischen Netzwerkpartnern und das HAW-
Konzept als Garant fir erfolgreiche Transferleistungen. Dies wird auch durch den Ausbau ihrer
Doppelabschluss-Programme (auf Englisch) im postgradualen Bereich sowie kooperative Promotionen
erfolgen.

4. Férderung effektiver und effizienter Hochschulsysteme.

Durch den Wissenschaftsplan des Landes Bremen, den Hochschulentwicklungsplan der HSB sowie die
Ziel- und Leistungsvereinbarungen zwischen Landesregierung und Hochschule ist ein Rahmen
gesteckt, der durch politische Ziele, finanzielle Méglichkeiten, akademische Potenziale und
gesellschaftliche wie wirtschaftliche Anforderungen gepragt ist. In diesem Rahmen ist die Hochschule
aufgefordert, sich so zu positionieren, dass sie nicht nur den aktuellen Herausforderungen begegnen,
sondern auch flexibel und effektiv auf neue reagieren kann. Dies erfordert eine effektive interne
Kooperation sowie ein gutes Ressourcenmanagement.

Dazu hat die Hochschule Bremen bereits jetzt verschiedene MalRnahmen implementiert, mit denen sie
im Rahmen ihrer Moglichkeiten zeitnah und effektiv auf wirtschaftliche und gesellschaftliche
Notwendigkeiten reagieren kann:

- Fakultatstibergreifende Lehrangebote steigern sowohl die Effizienz in der Lehre als auch die
Interdisziplinaritat des Studienangebots;

- Duale Studiengénge in Kooperation mit regionalen Unternehmen garantieren ein Lehrangebot, das die
Bedarfe der zukiinftigen Arbeitgeber der HSB-Absolvent*innen automatisch integriert;

- Gebuhrenfinanzierte Weiterbildungs-Studiengange und Zertifikatsangebote sichern einen gewissen
finanziellen Freiraum fiir innovative Lésungen;

- Forschungsprojekte finanziert durch und in Kooperation mit Unternehmen steigern die Aktualitat der
Lehrinhalte.

Daruber hinaus ist die HSB regelmaflig an Bundesprogrammen beteiligt, mit denen gezielt bestimmte
Bereiche der Hochschulverwaltung und —lehre im Rahmen von Pilotprojekten weiterentwickelt werden
kénnen, zuletzt z.B.

- ,Aufstieg durch Bildung — offene Hochschulen® mit dem Projekt ,HSBflex — flexible Studienstrukturen
fur eine offene Hochschule® https://www.hs-bremen.de/internet/de/hsb/projekte/hsbflex/

- ,Studienerfolgsmanagement* https://www.hs-
bremen.de/internet/de/hsb/projekte/studienerfolgsmanagement/

Als systemakkreditierte Hochschule ist sie zudem in der Lage, ihre Studienangebote entsprechend
auszurichten und dabei ihrem hohen Anspruch an Qualitat in der Lehre weiterhin gerecht zu werden.

Relevanz: Die Vernetzung auf europaischer Ebene wird die HSB darin starken, die guten internen
Kooperationsprozesse auch in einem Netzwerk strategischer Partner erfolgreich umzusetzen und ihren
Spielraum bezlglich der finanziellen Ressourcen zu erweitern.
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Antragsteller sollen in diesem Abschnitt darlegen, an welchen Erasmus Aktionen Sie
teilnehmen mdchten und erklaren, wie Sie diese in der Praxis in ihrer Hochschuleinrichtung
umsetzen werden. Erldutern Sie, inwiefern die Beteiligung Ihrer Einrichtung an diesen Aktionen
zur Erreichung der Ziele |hrer institutionellen Strategie beitragt.

Originalsprache (und Ubersetzung in EN, FR oder DE, wenn das EPS nicht in einer dieser
Sprachen vorliegt)

Beteiligung

Die HSB Hochschule Bremen City University of Applied Sciences plant fir die kommende
Programmlaufzeit 2021-2027 die Teilnahme an Programmen aller drei Erasmus Leitaktionen, wo sie sich
sowohl als federfiihrende Hochschule als auch als Partner in einem Konsortium an Ausschreibungen
beteiligt, die zu ihrem Profil passen und die Ziele ihrer institutionellen Strategie unterstiitzen. Sie wird ihr
Engagement an die strategische Weiterentwicklung ihres internationalen Partnernetzwerks anpassen und
die Programmlinien fir sich entsprechend priorisiert.

Folgende Programme haben aktuell eine hohe Prioritat:

KA 1 — Lernmobilitat:

Mobilitat fur Studierende und Hochschulpersonal

KA 2 — Zusammenarbeit zwischen Organisationen und Hochschuleinrichtungen
Partnerschaften fir Zusammenarbeit und Austausch bewahrter Verfahren

Partnerschaften fiir Innovationen

Folgende Programme haben zunachst eine nachgeordnete Prioritat:

KA 2 — Zusammenarbeit zwischen Organisationen und Hochschuleinrichtungen
Partnerschaften fir Spitzenleistungen — Europaische Hochschulen

Partnerschaften fir Spitzenleistungen — Gemeinsame Erasmus-Mundus-Masterabschlisse

KA 3 — Unterstitzung Politischer Entwicklung und Zusammenarbeit

Umsetzung
Fir die Antragstellung und Umsetzung greift die HSB auf bewahrte Strukturen zurlick:

- das Themenfeld ,Internationales” liegt in der Verantwortung der Rektorin, wird aber als
Querschnittsaufgabe von allen Rektoratsmitgliedern getragen, explizit vom Konrektorat Studium &
Lehre, Konrektorat Forschung und Konrektorat Digitales;

- alle Fakultaten sind ausgestattet mit einer Dekanatsvertretung fir Internationales, einer oder einem
Internationalisierungsbeauftragten in den Studiengéngen und einem dezentralen International Office flr
die organisatorische Umsetzung von Mobilitat;

- der ,Forschungsservice* mit der EU-Referentin im Referat ,Forschung und Transfer* und das
International Office unterstiitzen mit ihrer Expertise mafgeblich die Aktivitdten in den Fakultaten, sie
informieren zeitnah Uber aktuelle Ausschreibungen und beraten und unterstitzen bei der Antragstellung.

Beitrag zur Zielerreichung
KA 1 — Lernmobilitat:
Mobilitat fur Studierende und Hochschulpersonal

Die seit vielen Jahren erfolgreiche Teilnahme an den Erasmus-Programmen zur Lernmobilitat hat einen
erheblichen Anteil an der Starke in der Internationalitat der Hochschule Bremen und wird auch weiterhin
ein wichtiger strategischer Schwerpunkt der Internationalisierung sein, erganzt durch virtuelle Mobilitat
und blended mobility, insbesondere zur Vorbereitung und Nachbereitung von Mobilitat. Dabei hat sie nicht
nur die europaischen Partner im Blick, sondern auch aufereuropaische im Rahmen von KA 107-
Projekten. Das Mobilitdtsprogramm stellt damit die hervorragende Basis fur alle weiteren Entwicklungen
der HSB dar und gewahrleistet, dass der enge personliche Austausch auf dem derzeit hohen Niveau
erhalten und weiter ausgebaut werden kann.
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Die HSB hat fur die Umsetzung gut etablierte, qualitdtsgesicherte Prozesse implementiert, von denen
zahlreiche bereits digitalisiert sind (s. Abschnitt 2.1. Umsetzung Digitalisierung).

KA 2 — Zusammenarbeit zwischen Organisationen und Hochschuleinrichtungen
Partnerschaften fiir Zusammenarbeit und Austausch bewahrter Verfahren
Partnerschaften fiir Innovationen

Das erklarte Ziel der institutionellen Strategie der HSB bezogen auf Erasmus ist, wie oben bereits
ausgefuhrt, der Aufbau eines europaischen Netzwerks strategischer Partner und damit verbunden die
verstarkte Zusammenarbeit auf curricularer und Forschungs-Ebene. Fir den Auf- und Ausbau der
individuellen Partnerschaften will die HSB proaktiv — also als Initiatorin — die Projektmdglichkeiten nutzen,
die sich in den o.g. Programmlinien bieten werden, da sie die HSB in die Lage versetzen, den
entscheidenden strategischen Entwicklungsschritt zu machen, iber eine starke Mobilitat ihre curricularen
Kooperationen auszubauen, um daraus das europaische Netzwerk von strategischen Partnern zu
implementieren. Bereits jetzt beteiligt sich die HSB an zwei Netzwerkantragen im Programm ,KA2
Capacity Building for Higher Education” (derzeit noch in der Beurteilung, Mai 2020).

Teilnahme an Programmen mit nachgeordneter Prioritat:

KA 2 — Zusammenarbeit zwischen Organisationen und Hochschuleinrichtungen
Partnerschaften fir Spitzenleistungen — Europaische Hochschulen

Partnerschaften fiir Spitzenleistungen — Gemeinsame Erasmus-Mundus-Masterabschliisse

KA 3 — Unterstltzung Politischer Entwicklung und Zusammenarbeit

Wahrend sich die HSB bei den priorisierten Programmen durchaus in der Rolle der Initiatorin sieht, wird
sie die nachstehenden Programme erst dann in ihre strategische Weiterentwicklung einbeziehen, wenn
die entsprechenden Voraussetzungen, i.S.v. verlasslichen Netzwerkpartnern und belastbaren internen
Strukturen, geschaffen sind. Dennoch sieht sie sich in der Lage sich zu beteiligen, wenn sie von einem
Partner angefragt wird und ihre Qualitdtsanspruiche in dessen Netzwerk als erfillt ansieht. Dies ist aktuell
der Fall, denn die HSB ist an einem Antrag im Programm ,European Universities” unter der Federfiihrung
der Hanzehogeschool Groningen, NL, beteiligt (ebenfalls derzeit noch in der Beurteilung, Mai 2020). An
den anderen beiden Programmlinien war die HSB in der Vergangenheit bereits beteiligt (Erasmus
Mundus) bzw. an einer Teilnahme interessiert (KA 3). Im Sinne der HSB Internationalisierungsstrategie
wird auch in Zukunft eine Teilnahme in diesen Programmen angestrebt, jedoch nicht unbedingt als
federfiihrende Hochschule. Die oben beschriebenen Unterstitzungsstrukturen stehen auch hierfur zur
Verfigung.

Beschreiben Sie die geplanten Auswirkungen auf lhre Einrichtung durch eine Teilnahme am
Erasmus Programm?

Antragsteller sollen sich in diesem Abschnitt mit den Zielen, sowie mit qualitativen und
quantitativen Indikatoren zur Uberwachung der Auswirkungen befassen (z. B. Mobilitatsziele
fur Studierende / Personalmobilitat, Qualitat der Durchflihrung, Unterstlitzung der
Mobilitatsteilnehmer, verstarkte Beteiligung an Kooperationsprojekten (unter Leitaktion 2),
Nachhaltigkeit / langfristige Auswirkungen von Projekten usw.). Es wird empfohlen, einen
vorlaufigen Zeitplan fir die Erreichung der mit den Erasmus Aktionen verbundenen Ziele
beizufligen.

Originalsprache (und Ubersetzung in EN, FR oder DE, wenn das EPS nicht in einer dieser
Sprachen vorliegt)

Ziele, qualitative und quantitative Indikatoren fiir

Leitaktion 1: Mobilitaten fur Studierende und Personalmobilitaten, Gastdozent_innen;

Ziel der HSB ist es, auch in dualen und nicht-internationalen Studiengangen (d.h. ohne verpflichtenden
Auslandsaufenthalt) — beide mit schwachen oder ganz ohne Mobilitdtszahlen — eine Steigerung in allen
Programmlinien (SMS, SMP, STA, STT) zu erreichen. Dabei gilt es den hohen Qualitatsstandard fur

15



Aufforderung: EACEA-03-2020 — Erasmus: Leitaktion 1: Erasmus-Hochschulcharta

EU-Zuschusse: Vorlage fur Projektvorschlage (EACEA Erasmus+ IBA): V1.0 — dd.mm.2017

Beratung und Betreuung zu erhalten, was auch die Verbesserung der Unterstiitzung der
Mobilitatsteilnehmer durch zielgruppengerechte Ansprache, Nutzung neuer Medien (Erasmus App,
Social Media) sowie Erleichterung des Programmzuganges umfasst. Die Steigerung der
Mobilitdtszahlen zieht als weiteres Ziel eine Ausweitung des englischsprachigen Lehrangebotes fir
internationale Austauschstudierende nach sich und schlief3t die Vorbereitung durch interkulturelle
Trainings mit ein. Die personlichen Mobilitdtsziele aus Sicht der Teilnehmenden sind zudem die
automatische Anerkennung der im Ausland erworbenen Studienleistungen, eine Verbesserung der
Beschaftigungsfahigkeit auch auf dem internationalen Arbeitsmarkt, sich biirgerlich zu engagieren und
ein interkulturelles Bewusstsein fir andere Kulturen und Lander zu erlangen.

Im Einzelnen bedeutet dies an Zielen flr die jeweiligen Programmlinien:

SMS:
- Ausreichend Austauschplatze fiir alle HSB-Studierenden stehen zur Verfligung
- Foérderung von freiwilligen, aulercurricularen Austauschen zu Partnerhochschulen in
nichtinternationalen und dualen Studiengangen
- Steigerung der Incoming-Mobilitdten und Verbesserung der Reziprozitat im Austausch mit den
Partnerhochschulen
SMP:
- Verbesserte Information Gber und Bereitstellung von Unternehmenskontakten inkl. einer
Qualitatskontrolle
- Foérderung von freiwilligen, auBercurricularen Praktika, insbesondere der Graduierten-Praktika
STA:
- Angebot fir Lehrtatigkeiten an Partnerhochschulen sowie fiir Incoming-Dozenten an die HSB
ausweiten (Staff week-Angebote fiir Lehrende an der HSB)
- Verbesserte Anerkennung der Lehrtétigkeiten
STT:

- Angebote flr Personalmobilitdt sowie fur Incoming-Personal an die HSB ausweiten (Staff
week-Angebote, Work shadowing)

- Verbesserte Anerkennung der Personalmobilitat

- Erhéhung von Unternehmensbesuchen an der HSB (STT-2)

Partnerhochschulen: Strategische Uberpriifung der Hochschulpartnerschaften im Zuge der
Digitalisierung der Inter-institutional Agreements.

- Steigerung der Mobilitédtszahlen

Quantitativer Indikator zur Steigerung der Mobilitdtszahlen ist die Anzahl der in den jeweiligen Projekten
realisierten Erasmus-Mobilitaten. Diese werden in den jahrlichen Projektantragen (Anzahl der in der
Finanzhilfevereinbarung geplanten Mobilitaten) formuliert. Geplant ist eine fortlaufende Steigerung

- im Bereich SMS um 5 %,

- in den Moblitatslinien SMP und ST um jahrlich 10 %.

Uberpriift werden die quantitativen Indikatoren in den jahrlichen Abschlussberichten.
=2 Zielldnder und Partnerkooperationen

Quantitative Indikatoren fur die Balance im Austausch mit den Partnerhochschulen in der Projektlinie
Studierendenmobilitat (SM) sind zum einen

- die Mobilitaten in die verschiedenen Ziellander (Férderung der neuen Landerkooperationen), zum
anderen

- die Erasmus-Platzverteilung.

Hier wird darauf geachtet, dass eine Steigerung in den fir die HSB strategisch wichtigen Landern bzw.
neuen Ziellander erfolgt bzw. mdglichst alle Partnerhochschulen-Platze genutzt werden.

Im Bereich Dozenten- und Personalmobilitat (ST) wird zukilnftig darauf geachtet, dass mehr als 50 %
der realisierten ST-Mobilitaten in die fiir die HSB zukuinftig strategisch wichtigen Ziellander geht.

- Neue Zielgruppen/Mobilitéten
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Ein weiterer quantitativer Indikator ist die Steigerung der Graduierten-, Mehrfach-, Kurz- und fakultativen
Mobilitaten. Die HSB strebt eine 10% Steigerung an. Auch diese werden lber die jahrlichen
Abschlussberichte evaluiert.

> Aktivitéaten

Quantitativer Indikator fur eine verbesserte Vorbereitung der Studierenden und Hochschulpersonal ist
die Verwendung der OS-Mittel zur Organisation von Sprachkursen, interkulturellen Trainings etc. von
bisher 2% auf 10 % am Ende der Projektgeneration.

-2 Qualitative Indikatoren

Qualitative Indikatoren wie Zufriedenheit der verschiedenen Zielgruppen zu Information, Beratung und
Unterstiltzung vor, wahrend und nach der Mobilitéat (Dokumente, Anerkennung, Visa, Kursangebote)
werden durch die Auswertung der Teilnehmerberichte im MT+ evaluiert. Hierbei wird eine Bewertung in
den Abschlussberichten von 100 % angestrebt.

Ein weiterer qualitativer Indikator ist der Kompetenzerwerb der Mobilitatsteiinehmer. Hierbei wird die
HSB einen besonderen Focus auf den Erwerb von interkulturellen Kompetenzen, Sprachkompetenzen
und Kompetenzen flr die Befahigung auf dem (internationalen) Arbeitsmarkt legen. Dariiber hinaus
wird bei den ST-Mobilitdten eine Steigerung der Arbeitszufriedenheit und der fachlichen Kompetenzen
angestrebt.

Leitaktionen 2 und 3:

Das ubergeordnete Ziel der HSB in der neuen Erasmus-Programmgeneration ist, wie eingangs
dargestellt, der Auf- und Ausbau eines verlasslichen und belastbaren Netzwerks strategischer
Partnerhochschulen in Europa. Durch eine verstarkte Beteiligung an Kooperationsprojekten, die zum
Profil bzw. den strategischen Zielen der HSB passen, soll die Kooperation auf curricularer Ebene und in
der Forschung nachhaltig vertieft werden.

Qualitativer Indikator: die HSB kann die erfolgreiche Beteiligung an Projektantragen in den priorisierten
Programmlinien, sowohl als federfiihrende Hochschule als auch als Partner, nachweisen.

Quantitative Indikatoren: die HSB hat

- mindestens 2 Doppelabschluss-Programme erfolgreich initiiert;

- ein weiteres Projekt in einer der anderen priorisierten Programmlinien initiiert oder ist daran
beteiligt;

- Mindestens ein Projekt in den nachgeordnet priorisierten Programmlinien initiiert oder ist daran
beteiligt.

Zeitplan > 2021 - 2027
Ab dem Akademischen Jahr 2020/21

- Verodffentlichung der neuen ECHE innerhalb und auf3erhalb der HSB

- Information aller Zielgruppen tber das neue Erasmus-Projekt 2021-2027 und die moéglichen
Programmlinien

- Erganzung und Aktualisierung der HSB-Homepage und aller Materialien

- Umsetzungsbeginn von EWP, hier der IlAs digital, European Student Card, Erasmus App,

- Prifen strategisch geeigneter Programmausschreibungen fiir die priorisierten Programmlinien
in KA 2 und Antragstellung

Ab dem Akademischen Jahr 2021/22

- Beginn der Aktivitdten in der neuen Programmgeneration (kontinuierliche Unterstitzung,
Umsetzung und Uberwachung der Mobilitaten, Evaluation)

- Beteiligung an fiir die HSB strategisch relevanten Programmausschreibungen und -
kooperationen

- Weitere Umsetzung von EWP, hier der Online Learning Agreements, European Student Card,
Erasmus App

- Umsetzung erfolgreich beantragter Projekte in KA 2

- Prifen weiterer Ausschreibungen in den priorisierten Programmlinien in KA 2

Ab dem Akademischen Jahr 2022/23 und ff

- Kontinuierliche Verfolgung der Projektaktivitaten und Umsetzung der Malinahmen

- Auswertung der bisherigen Aktivitaten und MalRnahmen und ggf. Anpassung der Prozesse

- Weitere Umsetzung von EWP, hier Online Learning Agreement, Nominierungen und Zusagen,
Transcript of records, European Student Card

- Umsetzung erfolgreich beantragter Projekte in KA 2
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- Prifen weiterer Ausschreibungen in allen Programmlinien in KA 2 sowie KA 3
- Umsetzung erfolgreich beantragter Projekte

2. UMSETZUNG DER WESENTLICHEN GRUNDSATZE

2.1 Umsetzung der neuen Grundsitze

Erlautern Sie welche MaRnahmen lhre Einrichtung ergriffen hat, um die verankerten
Grundsatze der Nichtdiskriminierung, Transparenz und Inklusion von Studierenden und
Personal einzuhalten. Beschreiben Sie, wie lhre Einrichtung den Teilnehmern unabhangig von
ihrem personlichen Hintergrund uneingeschrankten und gleichberechtigten Zugang
gewabhrleistet, wobei ein besonderes Augenmerk auf benachteiligte Teilnehmer zu legen ist.

Die HSB hat eine Vielzahl an MafRnahmen ergriffen, mit dem Ziel, die in der ECHE verankerten
Grundsatze wie Nichtdiskriminierung, Transparenz und Inklusion in allen Bereichen und auf allen
Ebenen zu gewahrleisten. Hierbei verpflichtet sich die HSB auch zur Umsetzung der UN-
Behindertenrechtskonventionen sowie dem Prinzip einer Hochschule fiir alle.

Fir die Verwirklichung der Grundséatze gegen Diskriminierung und Gleichstellung sind diese im Leitbild
der HSB fest verankert, insbesondere unter Punkt VII  und VII. www.hs-
bremen.de/internet/de/hsb/leitbild/

Fir die verschiedenen Themenbereiche wie Sonderférderung, Behinderte, Studierende mit Kind,
Nichtdiskriminierung, Gleichstellung gibt es an der HSB zahlreiche Einrichtungen, Gremien und
Ansprechpartner/innen. So hat die HSB eine Gleichstellungsstelle, das Frauen- sowie ein Familienbdro,
die Schwerbehindertenvertretung, einen Personalrat und eine Ombudsperson. www.hs-
bremen.de/internet/de/hsb/struktur/

Alle Informationen und Kontakte sind auf der HSB-Homepage leicht fiir die Studierenden und das
Personal zu finden. Zudem gibt es ein breit gefachertes Angebot an Informationsbroschiiren zu Themen
wie gendergerechte Sprache, Studieren mit Kind und Finanzierungsmaglichkeiten.

Ein umfangreicher Beratungsservice und die erfolgreiche Teilnahme an verschiedenen MaRRnahmen
belegen die weitreichenden Bemihungen der HSB. So wurde die HSB mehrfach fur ihre
Chancengleichheitspolitik ausgezeichnet, hat erfolgreich an einem Diversity-Audit teilgenommen und
beteiligt sich an der MalRnahme ,Weltoffene Hochschule — Gegen Fremdenfeindlichkeit* der HRK.

Alle Standorte der HSB sind barrierefrei zuganglich, das Erreichen von R&umlichkeiten und
Einrichtungen ist durch Fahrstihle, automatische Turoffner, Rampen und einer umfassenden
Beschilderung  moglich, inklusive der  Erreichbarkeit von Anlagen (z.B. Kopierer,
Mensakartenautomaten).

Die HSB betreibt die Umsetzung der Anforderungen im Rahmen einer barrierefreien Nutzung der
Bibliotheksleistungen durch eine Vielzahl an individuellen MaRBnahmen wie Mitnahme eines
Begleithundes, Bereitstellung von Arbeitsplatzen flir Menschen mit hochgradiger Sehschwéache,
Dokumentenlieferung an den Heimarbeitsplatz etc.

www.suub.uni-bremen.de/service-beratung/lernort-bibliothek/

Die HSB bietet zur Teilhabe an der Hochschulbildung bei einem Studium mit Behinderung wichtige
Hilfestellungen an, wie z.B. Hartefallregelungen, Nachteilsausgleich bei Prifungen, Veranderung der
Studiengestaltung etc.

Als familienfreundliche Hochschule unterstiutzt die HSB die Studierenden mit Kind mit einer
umfassenden Beratung und Information zu Themen wie Mutterschutz und Elternzeit, Studienplanung
(Prafungen, Beurlaubung), Finanzierung, Kinderbetreuungsangebote fiir Kinder, und schafft besondere
Ausstattungen wie Still- und Wickelraume, Hochstlihle etc.

www.hs-bremen.de/internet/de/hsb/struktur/gleichstellungsstelle/familienbuero/vereinbarkeit/

Die HSB tragt das Zertifikat ,audit familiengerechte hochschule®.

Die HSB und insbesondere das International Office bietet zur Realisierung von Auslandsaufenthalten
eine Vielzahl an Malnahmen an, um besonders benachteiligten Teilnehmergruppen den Zugang zur
Mobilitat zu erleichtern. So werden gezielt Informationsveranstaltungen und Beratungen fiir Menschen
mit Beeintrachtigung und Studierende mit Kind angeboten und eine personliche Beratung
vorgenommen. www.hs-bremen.de/internet/de/international/office/erasmus/hilfe/
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Beschreiben Sie, welche Schritte lhre Einrichtung einleiten wird, um die Einfihrung des
europaischen Studentenausweises zu unterstitzen, und die Nutzung der Erasmus+ Mobilen
App flr Studierende zu férdern. Bitte beachten Sie den Zeitplan, der auf Website der Initiative
Europaischer Studentenausweis angegeben ist 2.

Die HSB entwickelt ihr strategisches Konzept zur Digitalisierung weiter und hat ab Juni 2020 eine
hauptamtliche Konrektorin fiir Digitalisierung. Ziel ist es, die notwendigen Entwicklungsschritte in den
Bereichen Studium und Lehre, Forschung, Transfer, Weiterbildung und in der Verwaltung anzustof3en
und zu begleiten. Dies schlie3t auch die Digitalisierung in der internationalen Kooperation mit ein.

Die Digitalisierung in der nachsten Programmgeneration Erasmus+ als Querschnittsaufgabe,
insbesondere die Initiative flr einen europaischen Studierendenausweis (European Students Card
Initiative — ESCI), wird einer der Ausgangspunkte fiir die Digitalisierung der HSB-Verwaltungsprozesse
intern und mit den internationalen Partnern sein. Die Planung, Organisation und Umsetzung des
europaischen Studierendenausweises erfordert ein agiles Amts- und Ressortibergreifendes
Projektmanagement. Unerlasslich ist auch die Einbindung professioneller IT-Ressourcen und Infrastruktur
um die nétigen Modernisierungsprozesse zu steuern. Eine Information der beteiligten Bereiche (z.B.
Rechenzentrum, Immatrikulations- und Prifungsamt) wird in Absprache mit der Konrektorin Anfang Juni
erfolgen. Zudem wird die Digitalisierung des Erasmus-Programms — auch beispielhaft fiir die
Digitalisierung weiterer Verwaltungsprozesse - ein fester Bestandteil in einer HSB-Gesamtstrategie zur
Digitalisierung sein.

Europiéischer Studentenausweis

Der européische Studierendenausweis soll zu Studienbeginn an alle Studierenden der HSB ausgegeben
werden. Ganz im Einklang mit der Vision eines Europaischen Bildungsraums soll die Ausgabe verbindlich
bis zum Jahr 2025 umgesetzt sein.

Die Einflihrung wird allen Studierenden eine ,all-in-one* plattformibergreifende Online-Authentifizierung
ermoglichen (Bezahlfunktionen in der Mensa, Ausleihe in den Hochschulbibliotheken, Speicherung von
Studienleistung und perspektivisch auch die Nutzung des 6ffentlichen Nahverkehrs).

Im Bereich der Auslandsmobilitdt strebt die HSB eine Vereinfachung durch digitale und automatisierte
Verwaltungsverfahren an. Studierende sollen sich bei einem Studienaufenthalt im Ausland einfach und
sicher an Hochschuleinrichtungen in ganz Europa elektronisch ausweisen, einschreiben und digitale
Studienleistungen vor Ort nutzen kénnen, u.a.auch den digitalen Transfer von Studienleistungen.

Die weitreichenden Einsatzmdglichkeiten des Sichtausweises erfordern daher ein hohes Mafl} an
Sicherheit, Integritat und Verlasslichkeit in Technik und Funktion.

Das ESCI-Projekt wurde im IO bereits in kleinem Umfang initiiert. Im Incoming-Bereich sind folgende
Prozesse mittlerweile komplett online: das Bewerbungsverfahren, der Versand der Zulassungsbescheide,
die Semesterbeitragszahlung per Kreditkarte, die Einschreibung und die Wohnraumvermittiung. Im
Outgoing-Bereich (Erasmus und Promos) gibt es ein Online-Bewerbungsverfahren, es werden
Sammelauszahlungen sowie Sammelversand von Dokumentenvorlagen (teilweise schon automatisiert)
vorgenommen und es erfolgt ein Upload von Abschlussunterlagen. Auflerdem sind verschiedene
Publisher, Single-sign-on (SSO), Online-Formulare fir Veranstaltungsanmeldungen etc. implementiert
worden.

Die HSB stellt sich nun der Aufgabe, die generellen und technischen Voraussetzungen sowie die
notwendigen Kapazitaten und Ressourcen (Personal, Finanzen) fiir eine Koordination und
Implementierung zu ermitteln.

Eine erste HSB-Projektplanstruktur sieht vor:

2020 Initialisierungsphase

- Projektinitiierung durch das 10, grobe Projektbeschreibung, Ziele und Strukturierung der einzelnen
Aufgaben

- Information der HSB-Leitung und beteiligter Bereiche

- Priifung der notwendigen Mittel (Projektleitung)

Mitte 2021- 2022 Planungsphase
- Ausschreibung und Besetzung der Projektleitung
- Einarbeitung und Zusammenstellung eines Projektteams aus verschiedenen Organisationseinheiten

2 https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-student-card-initiative de
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(Rektorat, Rechenzentrum, Personalabteilung, Fakultaten, Rechtsstelle, ggf. Bremer StralRenbahn
Gesellschaft und weitere)

- Benennung konkreter Projektziele inklusive Zeitplan

- Projektstrukturplan inklusive Finanzplanung, z. B. Kosten fiir die Erstellung der ESCs

- Klarung einer Produktionsgemeinschaft mit den anderen Bremer Universitaten/ Institutionen

- Einfihrung des Studierenden-ldentifizierungsservice

Ende 2022 -24 Umsetzung

- Erarbeitung der einzelnen Ziele (u.a. der Austausch digitaler Studienleistungen, plattformibergreifende
Online-Authentifizierung flr verschiedene Bereiche der HSB wie z.B. Bezahlfunktion in der Mensa und
Ausleihfunktion in der Bibliothek)

- Einflhrung der physischen Karten inkl. ESC Branding

- Einflihrung der weiteren ESC-Funktionen (Datenaustausch, Add-on Services)

- Ubergabe der Projektergebnisse an die einzelnen Organisationseinheiten.

Ende 2024 — Anfang 2025 Abschlussphase
- Vollsténdige Einfihrung der ESC
- Evaluierung

Nutzung der Erasmus+ Mobilen App

2018 wurde an der HSB die Erasmus+ App fir Studierende eingeflihrt. Diese wird seitdem hauptsachlich
fur Informationszwecke eingesetzt. Kontinuierlich beworben wird die App auf regelmaBigen
Informationsveranstaltungen, Webinaren (seit April 2020) und in Beratungen. Die Inhalte und Push
Nachrichten werden fortlaufende iber das Erasmus Dashboard aktuell gehalten.

Fir die kommende Bewerbungsrunde zum Wintersemester 2020/21 wird die APP zusatzlich auf Social-
Media-Kanalen und der Webseite beworben.

Das langfristige Ziel ist es, fur den gesamten Mobilitdtsprozess der Studierenden die Erasmus+ App als
zentralen Zugangspunkt (Single Entry Point) zu nutzen. So soll sie die Studierenden vor, wahrend und
nach der Mobilitdt begleiten. Um dies zu gewahrleisten werden neben den Studierenden auch die
Mitarbeitenden in den finf HSB-Fakultaten mittels Webinaren Uber die Funktionalitdt der App informiert.
Dies ist flir Ende 2020 geplant.

Erlautern Sie, wie lhre Einrichtung zur Umsetzung und Foérderung umweltfreundlicher
Methoden in allen Erasmus+ Programmeaktivitaten beitragen wird.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit sind sowohl im Land Bremen als auch an der Hochschule Bremen
wichtige Themen: Im Wissenschaftsplan der Landesregierung 2025 spielt das Thema Nachhaltigkeit als
Querschnittsaufgabe eine besondere Roll; die HSB hat mit der Entwicklung eines
Nachhaltigkeitszertifikats begonnen.

Die HSB hat ein Umweltmanagementsystem, das seit 2003 nach EMAS validiert wurde. Ziel ist es,
Transparenz Uber Ressourcenverbrauche zu schaffen, die Umweltleistung zu erhOhen und das
Umweltbewusstsein aller Hochschulangehorigen zu verbessern.

Auch das International Office strebt eine kontinuierliche Verbesserung des Umweltschutzes in allen
Erasmus- Programmaktivitaten an. Ziel ist es, ein Umweltbewusstsein bei allen Programm-Beteiligten —
national und international — zu férdern und umweltfreundliche Ma3nahmen zu schaffen.

Alle Hochschulangehdrige und somit auch die internationalen Studierenden und Géaste erleben eine
klimagerechte Mobilitdt im Stadtteil durch die Fertigstellung des Fahrradmodellquartiers, die
Bereitstellung von ausleihbaren Lasten- und Fahrradern, die Nutzung eines Fahrradreparatur-Cafés auf
dem Campus etc.

Bei der Beantragung von Dienstreisen wird durch die Haushaltsabteilung darauf geachtet, dass primar
die Nutzung offentlicher Verkehrsmittel (Bus, Bahn) erfolgt. Hierfliir stehen Bahncard-Antrage und das
BOB-Ticket der BSAG zur Verfigung. Eine Flugzeugnutzung muss begriindet werden.

Das International Office achtet speziell bei Veranstaltungen auf Umweltfreundlichkeit. Eine Information
erfolgt ausschlieRlich digital (per Email, iber Monitore, auf der HSB-Seite) und es wird auf Verwendung
von Mehrweg-Pfandflaschen, -Geschirr, -Besteck etc. geachtet.

Die Incoming students werden im Zuge der Begriflungsveranstaltung auf das deutsche Recycling-
System hingewiesen.
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Perspektivisch wird auch das Thema ,green mobility“ an Bedeutung gewinnen und die HSB wird zeitnah
in Absprache mit ihren européaischen Partnern Konzepte entwerfen und testen, um mittelfristig auch fir
diese Herausforderung konstruktive und implementierbare Lésungen zu finden, die den Anspruch an das
Nutzenversprechen ,Erwerb internationaler und interkultureller Kompetenzen® dennoch erflllen. Dies
erfordert einen gut koordinierten, umfassenden Prozess, an dem alle Stakeholder zu beteiligen sind.
Dabei setzt die HSB insbesondere auf die Innovationskraft und Kreativitat der Studierenden.

Erlautern Sie, wie Ihre Einrichtung zur Férderung des birgerschaftlichen Engagements und zur
aktiven Burgerschaft fur ins Ausland und aus dem Ausland kommende Studierende vor,
wahrend und nach lhrer Teilnahme in einer Mobilitatsmalinahme beitragen werden.

Die HSB bietet eine Reihe an Médglichkeiten fiir HSB-Studierende, aber auch fir internationale
Austauschstudierende, sich zu engagieren, und bewirbt diese Aktivitdten umfangreich.

Studierende der HSB kénnen sich vor, wahrend und nach der Mobilitat z.B. an Programmen wie der
Lokalen Erasmus Initiative, Rent-a-Student, Cafe International, AG Nachhaltigkeit, Helping Hands und
Buddy-Programm engagieren oder sich an Veranstaltungen wie den International Day, Erasmusdays,
Europawoche, Activity programme etc.beteiligen.

Studierende von Partnerhochschulen kénnen ihr birgerliches Engagement in Projekte wie Europa macht
Schule, Adopt-a-student, Sprachtandems und auch an Veranstaltungen wie International Day, LEI-
Landerstammtische etc. fordernd einbringen. Zudem vergibt die HSB jahrlich den DAAD-Preis, verfligt
Uber ein Konzept fur ein interkulturelles Zertifikat sowie Gber ein Mentoren- und Service-Learning-Modul.

Hier werden exemplarisch drei Projekte hervorgehoben, die durch das International Office organisiert
werden:

Lokale Erasmus Initiative (LEI): Die LEI der HSB hat die Aufgabe die HSB- Studierenden fiir einen
Studienaufenthalt im Ausland (Studium und/oder Praktikum) zu motivieren und vorzubereiten, und sich
zudem fir die erfolgreiche Integration der auslandischen Studierenden an der HSB einzusetzen und bei
allen Fragen des taglichen und studentischen Lebens Hilfestellung zu geben. Mit Gber 30 kulturellen und
fachlichen Veranstaltungen im Jahr fordert die LEI den interkulturellen Dialog und wirkt tatkraftig am
Erfolg des gesamten ERASMUS+ Programms an der HSB mit.

Zahlreiche Aktivitaten und Veranstaltungen werden in der Welcome Week und im laufenden Semester
angeboten, wie z.B. International Dinner, Bowling, Stadtrallye, Kinoabende, und auch Exkursionen
werden u.a. nach Brissel, Amsterdam, Berlin, Hamburg, Bergen-Belsen und an die Nordseekiiste
durchgefiihrt. Ziel ist es, dass sich die auslandischen Studierenden schnell integrieren und sich bald in
Bremen zu Hause flihlen. Durch die Teilnahme an z.B. den Landerstammtischen, wo landerspezifische
Informationen gegeben werden, haben auch die zukiinftigen Outgoings der HSB die Mdglichkeit, sich im
Vorfeld eines Auslandsaufenthaltes interkulturell vorzubereiten.

Europa macht Schule: Europaische Gaststudierende und Schulkinder aller Jahrgange bekommen die
Chance, gemeinsam ein Projekt wie Kochen, Tanzen, Vorlesen, Sprachunterricht etc. durchzufiihren,
um gegenseitig neue Kulturen kennen- und respektieren zu lernen. Ziel ist es, einen interkulturellen
Austausch zu férdern und den europaischen Gedanken generationsiibergreifend zu sensibilisieren.

Adopt-a-student: Mit “Adopt-a-Student” wird der interkulturelle Austausch zwischen Gaststudierenden
der HSB und Bremer Bulrger_innen geférdert. Familien oder Einzelpersonen, dies kdénnen auch
Studierende und Personal der HSB sein, Ubernehmen eine ,Patenschaft® fir jeweils eine_n
Austauschstudent_in. Hierbei gehen die Aktivitaten vom gemeinsamen Kochen in der eigenen Wohnung,
Uber Stadtbesichtigungen bis hin zu Besuchen von Theater- oder Sportveranstaltungen. Ziel ist vor
allem der Austausch mit Bremer Blrgerinnen und Blrger.

2.2 Bei der Teilnahme an MobilitaitsmafRnahmen - Nach den MobilitatsmaRnahmen
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Auf der Grundlage der Empfehlung des Rates zur automatischen gegenseitigen
Anerkennung3, beschreiben Sie in diesem Abschnitt wie Ihre Einrichtung gewahrleistet, dass
alle erworbenen Leistungspunkte fir erzielte Lernergebnisse, die wahrend der Mobilitatsphase,
einschlieBlich einer gemischten Mobilitat (,blended mobility“) erbracht wurden,
uneingeschrankt und automatisch anerkannt werden.

Fir die HSB ist die automatische und uneingeschrankte gegenseitige Anerkennung der wahrend einer
Mobilitatsphase erworbenen Leistungspunkte fiir erzielte Lernergebnisse ein zentrales und wichtiges
Thema.

Die Prozesse fur die Anerkennung vor, wahrend und nach der Mobilitdt sind festgelegt. Eine
Arbeitsgruppe ,Anerkennung von im Ausland erbrachten Studienleistungen®, bestehend aus
Prufungsausschussvorsitzenden aller Fakultaten, Qualitdtsmanagement, International Office,
Rechtsstelle, Immatrikulations- und Prufungsamt, Konrektor fir Studium und Lehre sowie Nexus
(www.hrk-nexus.de) hat bereits in 2017 ein Leitfaden fir die Anerkennung von Studienzeiten,
Studienleistungen und Prifungsleistungen entwickelt, der auch Eingang in den allgemeinen Teil der
Bachelor- und Masterprifungsordnung (AT-BPO bzw. AT-MPO) gefunden hat. Der Leitfaden beschreibt
die Bearbeitung von Antragen auf Anerkennung von an Hochschulen im In- oder Ausland erworbenen
Studien- und Prifungsleistungen. Er gibt Hinweise zur Sicherstellung eines regelbasierten,
systematischen und transparenten Verfahrens zur Anerkennung anderweitig erworbener Kompetenzen
fir noch zu erbringende Studien- und Priufungsleistungen an der HSB.

Zentrales Instrument ist der vorgeschriebenen Abschluss eines Learning Agreements vor der Mobilitat
oder Mobilitatsphase (Blended Mobility) fir Incomings und Outgoings. Durch Dokumentation ggf.
notwendiger Anderungen wéhrend der Mobilitat und durch Einreichung des Transcript of Records nach
der Mobilitat wird sichergestellt, dass die erzielten Leistungspunkte anerkannt werden.

Basis fur die Anerkennung von Studienzeiten, Studien- und Prifungsleistungen ist § 18 des Allgemeinen
Teils der Bachelor- und Masterprifungsordnung (AT-BPO bzw. AT-MPO). Demnach gilt, dass diese
anerkannt werden, "soweit keine wesentlichen Unterschiede zu den Anforderungen (Inhalt und Umfang)
und den vermittelten Kompetenzen des entsprechenden Studiums" [...] an der HSB bestehen. Die Noten
der an auslandischen Hochschulen erbrachten Prifungsleistungen werden grundsatzlich nur dann
Ubernommen und in die Berechnung der Gesamtnote einbezogen, wenn entsprechende
Umrechnungsvereinbarungen zwischen der HSB und der Partnerhochschule getroffen wurden oder
zwischenstaatliche Vereinbarungen bestehen. Bei unvergleichbaren Notensystemen wird der Vermerk
.bestanden" aufgenommen. In der fachspezifischen Priifungsordnung kann abweichend geregelt werden,
dass die Noten der an auslandischen Hochschulen erbrachten und angerechneten Prifungsleistungen
nach Umrechnung nach MaRgabe der modifizierten Bayerischen Formel Ubernommen und in die
Berechnung der Gesamtnote einbezogen werden".

Die Information Uber die Anerkennung fiir die Studierenden erfolgt Uber die HSB-Homepage sowohl
zentral als auch auf den entsprechenden Fakultatsseiten. In personlichen Beratungsgesprache werden
mogliche Fragen im Einzelfall geklart.

Ein Projekt zur Einrichtung einer Schnittstelle zwischen dem Campus-Management-System ,CAMPINO*
(HISinOne) der HSB und MOVEON ist kurz vor dem Abschluss. Mittelfristig sollen Auslandsaufenthalte
und deren Anerkennung von den Dezentralen International Offices der Fakultadten in CAMPINO erfasst
werde. Die Datenintegration soll die Information fiir die verschiedenen Stakeholder vereinfachen.

3

Den Text der Empfehlung des Rates zur automatischen gegenseitigen Anerkennung finden sie hier:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1568891859235&uri=CELEX:32018H1210(01)
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Beschreiben Sie wie Ihre Einrichtung die Mobilitdt von Hochschulpersonal unterstutzt, fordert
und anerkennt:

Die Beratung und Betreuung des HSB-Personals zu Mobilitédten erfolgt grundsétzlich durch das zentrale
International Office, insbesondere durch die Erasmus-Hochschulkoordinatorin wird eine persoénliche
Beratung gewahrleistet. Es besteht ein regelmafRiges Angebot an Informationsveranstaltungen fir
Dozent_innen und Verwaltungspersonal, in denen Uber die verschiedenen Mobilitdtsprogramme
(Erasmus+ KA 103 und KA 107, Ostpartnerschaften, Promos etc.) informiert wird. Zudem erfolgt eine
kontinuierliche Information tber Ausschreibungen der HSB-Partnerschaften (Staff-Teaching- und Staff-
Training-Weeks, IDA-Seminare, sonstige internationale Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten,
Workshops) Uber interne Emailverteiler und diverse Newsletter. Auf der HSB-Homepage werden alle
Informationen leicht auffindbar veroffentlicht. Hinzugekommen ist ab 2019 auch ein Publisher, auf dem
sich das HSB-Personal Uber die hochschulweiten Austauschmaoglichkeiten informieren kann.

Dariiber hinaus werden spezielle interne HSB-Englisch-Sprachkurse (pro Semester je 2 Workshops & 3
Tage) fir das Verwaltungspersonal sowie Sprachunterricht fiir einzelne Abteilungen (z.B.
Personalabteilung, Immatrikulations- und Prifungsamt) durchgefihrt und aus den Erasmus+
Organisationsmitteln finanziert, um zum einen eine Internationalization@home sowie eine spatere
Mobilitat zu férdern und darauf vorzubereiten.

Durch das International Office der HSB wird - gemeinsam mit den anderen Hochschulen im Lande
Bremen - alle zwei Jahre eine Staff Week organisiert, individuelle Besuche von Partnerhochschulen
werden fortlaufend unterstitzt und durchgefihrt. Bei der Durchfiihrung der Staff Week wird das HSB-
Personal eingebunden, dadurch wird eine direkte Kontaktaufnahme zu Partnerhochschulen erméglicht.

Vor der Mobilitit wird durch den Bewerbungsprozess flir eine Mobilitit (Stellung des
Dienstreiseantrages, Abschluss der Mobilitdtsvereinbarung) gewahrleistet, dass alle Beteiligten, hier
insbesondere der Vorgesetzte, Uber die Inhalte der Mobilitdt informiert sind und die Mobilitdt durch
Unterschrift beflirwortet und anerkannt wird.

Wahrend der Mobilitdt steht das 10 dem Hochschulpersonal fiir Fragen oder bei Problemen zur
Verfiigung.

Nach der Mobilitét erfolgt die Anerkennung fiir das Hochschulpersonal z.Z. durch die Meldung der
realisierten Mobilitdt und der Sprachkurs-Teilnehmenden an die Personalabteilung, wo diese positiv in
der Personalakte vermerkt werden.

Zudem finden Erfahrungsgesprache im Nachhinein statt, es werden Best-Practice-Artikel erstellt und
veroffentlicht und Mobilitatsteilnehmende bei den Info-Veranstaltungen mit einbezogen.

Die Erasmus-Koordinatorin hat sich auf verschiedenen Veranstaltungen (z.B. Erasmus-Jahrestagung,
AG-Treffen, Bremer |O-Treffen, Staff mobility an die FH Salzburg) Gber verschiedene Mdéglichkeiten zur
Anerkennung von ST-Mobilitat informiert und es ist fur Herbst 2020 ein Projekt zu diesem Thema geplant.

2.3 Zum Zweck der AuBenwirkung

Figen Sie zusatzlich den zukinftigen Link zur Ihrer Webseite an, auf dem Sie die Erasmus
Erklarung zur Hochschulpolitik veréffentlichen wollen. Erlautern Sie, wie Sie regelmaRig fur die
Aktivitaten, die vom Programm unterstutzt werden, werben wollen.

Die HSB wird die Erasmus Erklarung zur Hochschulpolitik (European Policy Statement/EPS) vor
Projektbeginn immer aktuell unter folgendem Link verdéffentlichen unter www.hs-bremen.de/

Eine regelmaRige Werbung fir die verschiedenen Programmaktivitaten erfolgt tber die HSB-
Homepage. Hier sind und werden alle Erasmus+ Mobilitatsaktivitaten und Kooperationsprojekte
dargestellt inkl. Downloads von Dokumenten und Prasentationen, Link-Verweise zum DAAD, zur EU,
und anderen relevanten Institutionen. Auch die HSB-Kooperationspartner, die Ausschreibungs- und
Forderbedingungen der verschiedenen Programme, das Online-Bewerbungsverfahren fir SM und ST,
das Auswahlverfahren, die Fristen, die Sonderférderungen fir Behinderte und Studierende mit Kind etc.
sind dort zu finden. Die Seiten werden regelmafig vom International Office gepflegt und aktualisiert.
www.hs-bremen.de/internet/de/international/office/erasmus/

Die Programme werden zudem in den verschiedenen HSB-Newslettern (HSB intern, 10-Newsletter)
beworben und durch Best-Practice-Beispiele dargestellt. Hinzu kommt die Prasentation der Programme
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auf verschiedenen jahrlich wiederkehrenden HSB-Veranstaltungen (International Day, Studieninfotag,
Tag des Stipendiums, Erasmus-Days, Europatag), uber gezielte Info-Veranstaltungen fiir Studierende
und Hochschulangehérige, sowie Uber diverse Email-Verteiler (fir Studierende, Lehrende, HSB-
Mitarbeitende).

Auch erfolgt eine Bewerbung durch die ausgewahlte Weiterverbreitung von verschiedenen externen
Newslettern (z.B. Newsletter DAAD, Newsletter NA-BIBB, Erasmus-Newsletter).

Das Rektorat wird regelmaBig in den Treffen mit der Leiterin des 10s, in gesonderten Treffen mit dem 10-
Team sowie Uber die Publikationen des DAADs informiert und u.a. auf die Méglichkeit neuer Programme
aufmerksam gemacht.

Die Mobilitatsmaoglichkeiten fiir das Hochschulpersonal werden insbesondere beworben durch die direkte
Verlinkung zu den Staff Week-Angeboten (Internetplattform iMotion) und zu verschiedenen
Sprachkursangeboten. Zudem werden Angebote zielgerichtet an die betreffenden Fakultaten
weitergeleitet.

Ein wichtiges Informationsinstrument zum Bewerben der Programme ist auch der HSB Publisher. Dies ist
eine Datenbank, in der immer aktuell die weltweiten HSB-Kooperationspartnerschaften mit
weiterfiihrenden Informationen und Austauschmdoglichkeiten abgebildet sind.

Beschreiben Sie, wie lhre Einrichtung gewahrleistet, dass die Grundsatze der Charta klar
vermittelt und vom Hochschulpersonal auf allen Ebenen der Einrichtung angewendet werden

Die HSB gewabhrleistet eine klare Vermittlung und das Anwenden der Charta-Grundséatze durch folgende
Mafinahmen:

Grundsatzlich ist die ECHE gut sichtbar auf der HSB-Homepage zentral im Bereich Erasmus+-
Mobilitdtsprogramm zu finden und steht als Download zur Verfigung unter folgendem Link:
www.hs-bremen.de/internet/de/international/office/erasmus/allgemeines/

Eine regelmaRige Information (ber die Grundsatze erfolgt fir die Studierenden und fiir das
Hochschulpersonal zudem in Informationsveranstaltungen, uber die zur Verfigung gestellten
Prasentationen, durch die HSB-Informationsflyer sowie erhalten alle Erasmus+ Mobilitatsteilnehmenden
(SM und ST) die Charta per Email im Zuge der Online-Bewerbung.

Eine Vermittlung der Grundsatze erfolgt zudem zu Beginn jeder Programmlaufzeit auf allen Ebenen der
HSB und kontinuierlich in den am Erasmus+ Programm beteiligten Organisationseinheiten (Rektorat,
Personalabteilung, Haushaltsabteilung, Fakultdten etc.) durch Informationsveranstaltungen und
Bereitstellung der Charta in digitaler Form. Darlber hinaus gibt es regelmafRige Treffen mit den
Beteiligten in den Fakultdten (Team Internationales, Departmental International Officer (DIOs),
Auslandsbeauftragte). Bei allen Malinahmen wird die Wichtigkeit der Anwendung der Charta besonders
hervorgehoben.

Im International Office bzw. im Erasmus-Bereich sind zudem immer wieder Projekte und Arbeitsgruppen
initiiert worden, die in Zusammenhang mit den Grundsatzen der ECHE stehen (z.B. AG ,Anerkennung
von im Ausland erbrachten Studienleistungen®, AG ,Transcript of Records®, AG ,Sicherheit‘) und dies
wird auch im neuen Erasmus-Programm 2021-2027 fortgesetzt.
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