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Modul 1.1: Grundlagen Wirtschaft und Verwaltung

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Rainer Lisowski

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 1. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder —
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

1. Aligemeine und offentliche BWL

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Die Kernbegriffe des Faches zu benennen und zu erkldren
Wichtige Konzepte der BWL mit eigenen Worten zu definieren und zu interpretieren
Den Aufbau, die Entscheidungsgrundlagen und den Ablauf von Entscheidungsprozessen in Unternehmen in
der Theorie zu skizzieren und anhand gegebener Beispielféille einordnen zu kénnen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Wichtige Konzepte, Modelle und Methoden der Betriebswirtschaftslehre auf Praxisfille anzuwenden
Die Funktionslogik von Instrumenten der BWL auf unbekannte Fiille zu (ibertragen

Kommunikation und Kooperation
Kriterien betriebswirtschaftlicher Entscheidungslogik nachvollziehbar darzustellen

Wissenschaftliches Selbstverstandnis oder Professionalitat
Ihr eigenes Verhalten als mégliche Entscheidungstrdger in Unternehmen kritisch zu reflektieren
Die Idee des ehrbaren Kaufmanns / der ehrbaren Kauffrau als persénlich weiterzuentwickelndes
Grundkonzept anzusehen

2. Verwaltungswissenschaft

Die Studierenden sollen nach Abschluss des Moduls in der Lage sein:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Den Aufbau der deutschen Verwaltung in ihren Grundziigen darzustellen und wiedergeben zu kénnen
Die unterschiedlichen Aufgaben- und Funktionsbereiche kommunaler Verwaltung, sowie der Landes- und
Bundesverwaltung darlegen zu kénnen
Die Kernprinzipien des deutschen Verwaltungssystems zu benennen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Wichtige Rechtsquellen zu benennen und in eine Normenhierarchie einzuordnen
Modelle und Theorien der Verwaltungswissenschaft auf Beispielfille anwenden zu kénnen

Kommunikation und Kooperation
Wichtige Kernprinzipien des deutschen Staatsaufbaus, wie etwa Féderalismus oder Gewaltenteilung,
Dritten gegeniiber vorzustellen, deren Sinnhaftigkeit an Beispielfillen kenntlich zu machen und deren
Rechtsgrundlagen benennen zu kénnen
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Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitat
Die ethisch-normativen Grundlagen des Offentlichen Dienstes fiir das Allgemeinwohl aufzeigen kénnen und
diese als prdgende Grundlage fiir die Entwicklung des eigenen Ethos zu markieren

Lehrinhalte:

1. Allgemeine und 6ffentliche BWL

Begriffliche Grundlagen und zentrale Konzepte der BWL und wichtiger Teildisziplinen
Zusammenhdnge betriebswirtschaftlicher Teildisziplinen im Unternehmen
Unterschiede zwischen betrieblicher und 6ffentlicher BWL

2. Verwaltungswissenschaften

Staatsaufbau der Bundesrepublik Deutschland, Rolle der Verwaltung im Staat

Normen und Normenhierarchie im europdisch-deutschen Mehrebenensystem

Strukturen, Aufbau und Gliederung der Verwaltung im europdisch-deutschen Mehrebenensystem
Leistungen, Funktionen und Modernisierung von Verwaltung

Unterrichtssprache: Deutsch

Teilnahmevoraussetzungen:

Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
. Lehr- und Priifungsformen,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS &
Lernformen -umfang, -dauer

Siehe aktuelles

1.1.1 Allgemeine und o6ffentliche BWL Veranstaltungs- 2 SU
verzeichnis
Siehe aktuelles PE MP
1.1.2. Verwaltungswissenschaften Veranstaltungs- 2 SU !
verzeichnis

Angeleitetes

Modulbezogene Ubung (1) selbststudium
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Modul 1.2: Externes Rechnungswesen

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Stefan Veith

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 1. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder —
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Die Studierenden sind nach erfolgreichem Abschluss des Moduls in der Lage,

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
die wesentlichen Berichtsinstrumente des externen Rechnungswesens mit den zugehérigen Rechtsnormen
zu kennen
Definitionen der Basiselemente des Rechnungswesens nach herrschender Meinung wiederzugeben

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
einfache und komplexe betriebswirtschaftliche Sachverhalte im Rechnungswesen zu erfassen und
darzustellen
das erworbene Wissen auf realwirtschaftliche Sachverhalte anzuwenden
Berichtsinstrumente zu erstellen und in Grundziigen auszuwerten

Kommunikation und Kooperation
die Bilanzierungs- und Bewertungsregeln geordnet wiederzugeben
verantwortungsvoll mit Bilanzierungswahlrechten und Ermessensspielrdumen umzugehen

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitat
Probleme des Abbildungsinstrumentariums im externen Rechnungswesen zu benennen und fiir Einzelfille
anzugeben
die Wahl unterschiedlicher Bilanzierungsmethoden zu beurteilen und zu begriinden

Lehrinhalte:

Einfiihrung in Aufgaben und Zwecke des externen Rechnungswesens
Buchungssétze und Rechnungsabschluss

Grundlegende Bilanzierungsprobleme relevanter Aktiv- und Passivposten
Erfolgsmessung

Unterrichtssprache: Deutsch

Teilnahmevoraussetzungen:

Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
. Lehr- und Prifungsformen,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS &
Lernformen -umfang, -dauer

Siehe aktuelles
Externes Rechnungswesen Veranstaltungs- 4 SU EP, KL, PF
verzeichnis



>>ESWV<< Modulhandbuch Seite 5

Siehe aktuelles
Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- (1)
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 1.3: Quantitative Methoden

Modulverantwortliche_r: 1. Prof. Dr. Martina Réhrich und 2. Dorte Frohlich
ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: = 180 h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56 h
in diesem Studiengang: im 1. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124 h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder -
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

1. Investition/Finanzierung

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Nach Abschluss des Moduls kénnen die Teilnehmer die grundlegenden Methoden der statischen und der
dynamischen Investitionsrechnung benennen.
Die Teilnehmer kennen die Untersuchungsobjekte der betrieblichen Finanzwirtschaft.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Die Studierenden kénnen Investitionen mit Hilfe unterschiedlicher Methoden der Investitionsrechnung
beurteilen. An geeigneten Stellen erfolgt die Umsetzung mit Hilfe von Microsoft Excel oder anderen
Tabellenkalkulationssystemen.
Sie kénnen betriebliche Finanzierungsinstrumente beschreiben und situationsbezogen auswdhlen.

Kommunikation und Kooperation
Die Studierenden kénnen Investitionsrechnungen und Finanzierungsentscheidungen fiir Dritte
nachvollziehbar aufbereiten und die Entscheidungskriterien darlegen.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitat
Die Studierenden haben gelernt, die hinter den verschiedenen Methoden der Investitionsrechnung
stehenden Entscheidungskriterien kritisch zu reflektieren und situationsgerecht eine sinnvolle Methode zur
Beurteilung von Investitionsvorhaben auszuwdhlen und anzuwenden.
Sie sind sich dessen bewusst, dass professionelle Investitionsentscheidungen die Basis fiir zukiinftige
Geschdiftserfolge bilden.
Sie kénnen verschiedene Finanzierungsformen im Hinblick auf ihre 6konomischen Konsequenzen bewerten
und lber eine finanzwirtschaftliche Unternehmensanalyse die Informationsbediirfnisse unterschiedlicher
Stakeholder adressieren.

2. Mathematik/Statistik

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Die Teilnehmer kennen mathematische Lésungsverfahren als Entscheidungshilfe bei
wirtschaftswissenschaftlichen Fragestellungen.
Nach Abschluss des Moduls kénnen die Teilnehmer Statistiken lesen und auswerten. Sie kennen Kennzahlen
und Methoden zur Charakterisierung von empirischen Daten.
Sie kénnen Eintrittswahrscheinlichkeiten von Ereignissen berechnen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Sie kénnen die Grundlagen der Finanzmathematik auf unterschiedliche wirtschaftliche Fragestellungen wie
z.B. die Investitionsrechnung oder die Finanzierung anwenden.
Sie kénnen Funktionen nutzen, um wirtschaftliche Probleme zu beschreiben und zu IGsen.
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Kommunikation und Kooperation
Die Studierenden kénnen betriebswirtschaftliche und volkswirtschaftliche Fragestellungen als
mathematische Probleme formulieren, l6sen und fiir Dritte nachvollziehbar aufbereiten.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitdt
Sie kénnen Verfahren zur mathematischen Modellierung reflektieren und die berechneten Ergebnisse
betriebswirtschaftlich bzw. volkswirtschaftlich interpretieren.
Die Studierenden haben gelernt, fiir betriebs- und volkswirtschaftliche Sachverhalte geeignete Verfahren
der deskriptiven Statistik auswdhlen.
Sie kénnen empirische Daten aufgabenbezogen gewinnen und fiir Zwecke der empirischen Sozialforschung
aufbereiten.

Lehrinhalte:

1. Investition / Finanzierung
Statische Verfahren der Investitionsrechnung
Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung
Ermittlung von Kapitalbedarfen und finanzwirtschaftliche Ziele
Beteiligungsfinanzierung
Fremdfinanzierung
Innenfinanzierung
Finanzwirtschaftliche Unternehmensanalyse

2. Mathematik/Statistik
Grundlagen der Finanzmathematik
Analysis (Darstellung von Funktionen, Differentialrechnung zur Lésung von Optimierungsproblemen und
anderen wirtschaftlichen Fragestellungen wie Monotonie, Break-Even-Punkt, Cournot’scher Punkt und

Elastizitdt)
Statistik (Gewinnung und Aufbereitung von Daten, Grundlagen deskriptiver Statistik, Zeitreihen- und
Indexrechnung)
Unterrichtssprache: Deutsch/Englisch
Teilnahmevoraussetzungen: keine
Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
Lehr- un Priifungsformen
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS ehr-und utungstormen,
Lernformen -umfang, -dauer
Siehe aktuelles
Investition/Finanzierung Veranstaltungs- 2 SU
verzeichnis
Siehe aktuelles
Mathematik/Statistik Veranstaltungs- 2 SU KL, EP oder PF

verzeichnis

Siehe aktuelles
Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- 1
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 1.4: Staats- und Verfassungsrecht

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Christiane Triie LL.M.

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 1. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder -
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Wissenschaftlicher und anwendungsbezogener Zweck und Prinzipien des Aufbaus von juristischen
Falllésungen im 6ffentlichen Recht unter Einbeziehung wissenschaftlicher Auseinandersetzung mit
mehreren Meinungen
Primat des Verfassungsrechts (iber das gesamte deutsche Recht
Besonders enge Verbindung von Verfassungs- und Verwaltungsrecht
Staatsstrukturprinzipien, die Zusammensetzung und Kompetenzen der Verfassungsorgane und deren
Zusammenwirken insbesondere im Gesetzgebungsverfahren.
Entwicklung, inhaltliche Ausgestaltung, Wirkungsmodalitédten und Schutz von Grundrechten

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Arbeiten mit Aufbauschemata, rechtswissenschaftlicher Literatur und Rechtsprechung
Wissenschaftliche Auseinandersetzung mit juristischen Streitfragen im Gutachten
Anwendung der Kenntnisse (iber Staats- und Verfassungsrecht als historisch bedingtes Recht auf
Kompetenzen und Rechtsstellung ausgewdhlter Staatsorgane
Anwendung einzelner Grundrechte auf verwaltungstypische Rechtssituationen

Kommunikation und Kooperation
Lésen praxisbezogener Rechtsfille einfachen und mittleren Schwierigkeitsgrades und schliissige
Darstellung in gutachtlicher Form
Verfassen von Rechtsgutachten im 6ffentlichen Recht, Beféhigung zur Kommunikation der Ergebnisse der
Rechtsanwendung

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitdt
Bewusstsein der Verfassungs- und Grundrechtsbindung der Verwaltung
Respekt fiir elementare Verfassungsgrundsétze, Rechtsstaatlichkeit und Grundrechte in Wirtschaft und
Verwaltung

Lehrinhalte:

Grundlagen des Rechtssystems

Juristische Gutachten im éffentlichen Recht

Grundlagen der allgemeinen Staatslehre

Verfassungsgeschichtliche Ereignisse und Erkenntnisse mit Bedeutung flir Staatsstrukturprinzipien,
Staatsorgane und Grundrechte

Rechtsfragen zu den Staatsstrukturprinzipien

Einzelne Staatsorgane: Zusammensetzung, Kompetenzen und Zusammenwirken beim
Gesetzgebungsverfahren

Exemplarische rechtsgutachtliche Fallstudien zur formellen Verfassungsmdfigkeit von Gesetzen
Einfiihrung in die Grundrechtslehre

Exemplarische Anwendung von Grundrechten unter Beriicksichtigung von Grundsatzurteilen des BVerfG -
auf verwaltungstypische Rechtssituationen in gutachtlichen Lésungen zur materiellen
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Verfassungsmdpfigkeit von Gesetzen
Priifung von Gesetzen auf ihre formelle und materielle Verfassungsmdpfigkeit

Unterrichtssprache: Deutsch

Teilnahmevoraussetzungen:

Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS Lehr- und Prifungsformen,
Lernformen -umfang, -dauer
Siehe aktuelles KL (240 Minuten
Staats- und Verfassungsrecht Veranstaltungs- 4 SU gemaR
verzeichnis Positionspapier
der Innenminis-
Siehe aktuelles .
Modulbezogene Ubun Veranstaltungs- (1) Angeleitetes o ez vom
8 & & Selbststudium 24.06.2005)

verzeichnis
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Modul 1.5: Fremdsprache Englisch

Modulverantwortliche_r: Ann Schult

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: = 180 h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56 h
in diesem Studiengang: im 1. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124 h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Die Lernergebnisse richten sich nach dem Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmen fiir Sprachen. Die
folgenden ‘Can Do Statements’ dienen zur Orientierung:

Listening
can understand the main ideas of complex speech, including technical discussions in their field of
specialization.
can follow the essentials of lectures, talks and other forms of academic & professional presentations which
are linguistically complex.

Reading

can read independently, using appropriate reference sources selectively.
can read and readily understand correspondence related to their field.
can scan quickly through long and complex texts to lo-cate relevant details.

Speaking
can participate actively in routine and non-routine for-mal and informal discussion.
can interact with native speakers without imposing strain on either party.

Writing
can write clear, detailed texts on a variety of subjects related to their field of interest.
can write an essay which develops an argument, giving reasons for and against a particular point of view.

Lehrinhalte:

Basierend auf aktuellen Fachmaterialien und Literatur, bietet der Kurs strukturierte Kommunikationsmoglichkeiten
und einen Ubungsrahmen. Beides bereitet gezielt auf eine allgemeine Ausbildung in Business English und das
Auslandsstudium in englischer Sprache vor. In diesem Kontext werden alle vier Sprachfertigkeiten (Hor-,
Leseverstandnis, akademisches Schreiben und Sprechen) getibt.

Der Kurs bereitet auf eine schriftliche Prifung zu Niveau B2.2 des Gemeinsamen Europdischen Referenzrahmens
fr Sprachen (GER) vor. Die Priifung basiert auf Business English-Materialien, die im Kurs behandelt werden.

Unterrichtssprache: Englisch

Teilnahmevoraussetzungen: keine

Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.

Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt

Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS Lehr- und Prufungsformen,

Lernformen -umfang, -dauer



>>ESWV<< Modulhandbuch

Seite 11

Englisch (Unit 1)

Englisch (Unit 2)

Siehe aktuelles
Veranstaltungs- 2 Ubung
verzeichnis

Siehe aktuelles
Veranstaltungs- 2 Ubung
verzeichnis

KL

KL oder MP
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Modul 2.1: EU Law |

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Christiane Triie LL.M.

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 2. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im SoSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Bedeutung der EU fiir die Friedenssicherung und die Wirtschaft in Europa
Politische und geschichtliche Hintergriinde des Entstehens und besondere Rechtsnatur der EU mit
Abweichungen von klassischen Staatsstrukturen einerseits und Strukturen internationaler Organisationen
andererseits
Wirkungsweise und Bedeutung des EU-Rechts fiir Wirtschaft und Verwaltung
Lésungsansdtze im Falle von Rechtskonflikten aufgrund der Auswirkungen des EU-Rechts auf das deutsche
Verfassungs- und Verwaltungsrecht
Aufgaben, Strukturen und Zusammenwirken der EU-Institutionen, Mitgliedstaaten, Regionen und
Interessenvertretungen in Entscheidungsfindung und Rechtsetzung
Wesentliche Kompetenzen und Politikfelder der EU mit ihrem rechtlichen Rahmen, insbesondere
Grundlagen des EU-Binnenmarktrechts
Wissenschaftlicher und anwendungsbezogener Zweck und Prinzipien des Aufbaus von Ausarbeitungen im
EU-Recht unter Einbeziehung wissenschaftlicher Auseinandersetzung mit mehreren Meinungen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Wissenschaftliche und praxisbezogene Auseinandersetzung mit Fragen der EU
Beriicksichtigung wesentlicher Grundlagen des EU-Rechts in anderen Rechtsgebieten
Anwendung wesentlicher Rechtsprinzipien des EU-Rechts in der Praxis
Mitwirken aus Sicht von Landesregierungen, von Organisationen der Wirtschaft und der Zivilgesellschaft
oder anderer Akteure an der Entscheidungsfindung der EU
Lésen grundlegender Rechtsfiille, Arbeiten mit Aufbauschemata, rechtswissenschaftlicher Literatur und
Rechtsprechung
Anwendung der Kenntnisse in der Praxis

Kommunikation und Kooperation
Wissenschaftliche Darstellung, Kommunikation und Analyse europarechtlicher und europapolitischer
Fragen
Mitwirkungsmdéglichkeiten aus Landes- und Mitgliedstaatssicht in Entscheidungsprozessen der EU
Lésen verwaltungsbezogener Rechtsfille einfachen und mittleren Schwierigkeitsgrades v.a. aus dem
Bereich der Grundfreiheiten
Befdhigung zur Kommunikation der Ergebnisse der Rechtsanwendung

Wissenschaftliches Selbstverstandnis oder Professionalitat

Bewusstsein der Bedeutung der EU fiir Recht und Politik auf allen Ebenen in Wirtschaft und Verwaltung
Mitdenken des EU-Kontexts in Wissenschaft und Praxis

Lehrinhalte:
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Geschichtliche Hintergriinde und Entwicklung der EU
Uberblick iiber das Europarecht anhand der Rechtsquellen (Vertrdge iiber die Europédische Union und die
Arbeitsweise der Europdischen Union, Grundrechtecharta, Sekunddrrecht)
Uberblick iiber wichtige Politikfelder der EU, insbesondere Binnenmarkt, Wdhrungsunion, Regional- und
Strukturpolitik, Umweltpolitik/Energiepolitik, und ihren rechtlichen Rahmen
Grundlagen und wesentliche Rechtsprinzipien des EU-Rechtssystems:

o Bedeutung und Wirkung des EU-Rechts

o Verhdltnis zu den Rechtsordnungen der Mitgliedstaaten an Beispiel Deutschlands und Bremens in

verwaltungstypischen Rechtssituationen

o Gleichbehandlung/ Diskriminierungsverbote, Verhdltnismdfigkeitsprinzip, Subsidiaritdtsprinzip
EU-Institutionen: Zusammensetzung, organisatorische Struktur, Aufgaben und Kompetenzen,
Zusammenwirken
Weitere Akteure der EU-Politik (politische Gruppen im EP, Mitgliedstaaten, Regionen, Experten, Lobbys)
Rechtsnatur der EU im Vergleich zu nationalen Staatsstrukturen und internationalen Organisationen
Integrationstheorien
Einfiihrung in die Grundfreiheiten des EU-Binnenmarkts (Warenverkehrsfreiheit; Personenverkehrsfreiheit;
Dienstleistungsfreiheit; Kapitalverkehrsfreiheit) anhand von Fdllen aus der EuGH-Rechtsprechung
Rechtsschutz vor dem EuGH
Umsetzung, Vollzug und Durchsetzung des EU-Rechts in den Mitgliedstaaten am Beispiel Deutschlands
Exemplarische rechtsgutachtliche Fallstudien

Unterrichtssprache: Englisch

Teilnahmevoraussetzungen:

Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
. Lehr- und Priifungsformen,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS Y utung
Lernformen -umfang, -dauer

EU Law and Policy Making/Europarecht und Siehe aktuelles

Europapolitik | Veranstaltungs- 4 SuU
pap verzeichnis KL, R oder PF
Siehe aktuelles Angeleitetes
Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- (2) &

. Selbststudium
verzeichnis
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Modul 2.2: Grundlagen der Volkswirtschaftslehre

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Hans-Martin Niemeier

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 2. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im SoSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:
Die Studierenden sollen in der Lage sein:

1. Internationale Wirtschaftsbeziehungen

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Den Wirtschaftsprozess einer Volkswirtschaft anhand verschiedener Modelle und Modellannahmen von
Angebot und Nachfrage in einer gegebenen Wirtschaftsordnung darzustellen
Auf dieser Grundlage die zunehmende weltwirtschaftliche Verflechtung nationaler Volkswirtschaften im
Rahmen der Globalisierung aufzuzeigen
Interdependenzen zwischen politischen Handlungsmustern und deren Auswirkungen auf die Realwirtschaft
— wie etwa zwischen Beschdftigungspolitik und Arbeitslosigkeit, sowie zwischen Geldpolitik und Inflation —
im internationalen Rahmen einzuordnen und interpretieren zu kénnen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
An die vermittelten Modellannahmen anzukniipfen und deren Nutzen als Analysewerkzeuge von
Krisenlagen exemplarisch darzustellen
Externe Effekte wie den globalen Klimawandel zu analysieren und deren Wirkungen auf die
volkswirtschaftlichen Modellannahmen zu iibertragen, um realwirtschaftliche Beobachtungen zu
identifizieren und zu klassifizieren

Kommunikation und Kooperation
Wirtschaftliches Handeln im Nationalstaat und auf supranationaler Ebene visuell gestiitzt Dritten
gegeniiber prdsentieren zu kénnen
Sich iiber den Stand der weltwirtschaftlichen Verflechtung ékonomisch fundiert austauschen zu kénnen

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitdt
Volkswirtschaftliche Perspektiven in den spdteren Arbeitsalltag einbringen zu kénnen und Argumente auf
der Grundlage 6konomischer Theorien formulieren zu kénnen

2. Offentliche Finanzwissenschaft

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Die Determinanten fiir effiziente Mdrkte auf der Grundlage von Nachfrage- und Angebotsmodellen zu
benennen
Die Wirkung exogener Schocks auf einzelnen Mdrkten und der Gesamtwirtschaft mit Hilfe von Elastizitéten
zu analysieren und exemplarisch berechnen zu kénnen
Verschiedene Marktformen differenzieren und umschreiben zu kénnen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Die Rolle des Staates im Wirtschaftsprozess analysieren zu kénnen
Insbesondere die regulierende Funktion des Staates im Falle von Marktversagen herausarbeiten zu kénnen
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Offentliche Giiter benennen und deren Funktion fiir Wirtschaft und Gesellschaft begriinden zu kénnen

Kommunikation und Kooperation
Sich differenziert zur Rolle des Staates im Wirtschaftsprozess dufSern zu kénnen und fundiert zu Fragen des
Staatseinflusses Stellung nehmen zu kénnen

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitdt
Okonomische Perspektiven in den spéteren Arbeitsalltag einzubringen und Argumente auf der Grundlage
6konomischer Theorien zu formulieren
Als spdtere Mitarbeiter des éffentlichen Dienstes die Rolle des Staates im Wirtschaftsprozess kritisch
reflektieren zu kénnen

Lehrinhalte:
1. Internationale Wirtschaftsbeziehungen
Das makrodkonomische Bild einer Volkswirtschaft
Gesamtwirtschaftliches Angebot und gesamtwirtschaftliche Nachfrage
Beschdftigung und Arbeitslosigkeit
Inflation und Preisstabilitdt
Geldpolitik und Fiskalpolitik in angespannten Situationen (z.B. Finanzkrise, Coronakrise)
Wirtschaftliche Globalisierung: Die Rolle der internationalen Arbeitsteilung
Globale externe Effekte: Klimawandel und Pandemien

2. Offentliche Finanzwissenschaft
Angebot und Nachfrage: Effizienz von Mdrkten
Elastizitdten und ihre Anwendungen
Produktion, Kosten und das Verhalten von Unternehmen
Marktformen: Vollkommene Konkurrenz und Monopole
Marktversagen und die die Rolle des Staates: Marktmacht, Offentliche Giiter und externe Effekte

Unterrichtssprache: Deutsch
Teilnahmevoraussetzungen: Keine
Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
Lehr- und Prifungsformen,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS &
Lernformen -umfang, -dauer
iehe aktuell
2.2.1 Internationale Siehe aktuelles
. . Veranstaltungs- 2 SuU
Wirtschaftsbeziehungen S
verzeichnis
Siehe aktuelles
2.2.2 Offentliche Finanzwirtschaft Veranstaltungs- 2 SuU KL oder PF

verzeichnis

Siehe aktuelles
Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- (2)
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 2.3: Internes Rechnungswesen

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Stefan Veith

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 2. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im SoSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder —
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Die Studierenden sind nach erfolgreichem Abschluss des Moduls in der Lage,

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
die wesentlichen Berichtsinstrumente des internen Rechnungswesens zu kennen
Definitionen der Basiselemente der Kosten- und Leistungsrechnung wiederzugeben

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
einfache und komplexe betriebswirtschaftliche Sachverhalte in der Kostenarten-, Kostenstellen- und
Kostentrdgerrechnung darzustellen
das erworbene Wissen auf realwirtschaftliche Sachverhalte anzuwenden
Kennzahlen auf Voll- und Teilkostenbasis zu definieren und auszuwerten

Kommunikation und Kooperation
die wesentlichen Annahmen einer entscheidungsorientierten Kosten- und Leistungsrechnung geordnet
wiederzugeben

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitat
Probleme des Abbildungsinstrumentariums im internen Rechnungswesen zu benennen und fiir Einzelfille
anzugeben
die Wahl unterschiedlicher Bewertungsmethoden und Kennzahlensysteme zu beurteilen und zu begriinden

Lehrinhalte:

Einfiihrung in Aufgaben und Zwecke des internen Rechnungswesens
Eigenschaften und Elemente von Kosten

Kostenarten-, Kostenstellen-, Kostentréigerrechnung

Voll- und Teilkostenrechnung

Unterrichtssprache: Deutsch
Teilnahmevoraussetzungen: Keine
Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
. Lehr- und Prifungsformen,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS &
Lernformen -umfang, -dauer
Siehe aktuelles
Internes Rechnungswesen Veranstaltungs- 4 SU
verzeichnis EP, KL, PF

Siehe aktuelles

Modulbezogene Ubung v alt
eranstaltungs-

(1)  Angeleitetes
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verzeichnis Selbststudium
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Modul 2.4: Privates Wirtschaftsrecht

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Lydia Scholz

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: = 180 h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56 h
in diesem Studiengang: im 2. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124 h
des Angebots: im SoSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:
Die Studierenden sollen in der Lage sein:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
die Grundstrukturen des privaten Wirtschaftsrechts mit seinem zentralen Prinzip der Vertragsfreiheit und
seinen Gestaltungsméglichkeiten fiir die betriebliche und behdérdliche Praxis zu erfassen
das Verhdltnis zwischen dem BGB und dem HGB zu verstehen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
privatwirtschaftsrechtliche Sachverhalte rechtlich zu wiirdigen
das Bestehen von Rechten und Pflichten bewerten zu kénnen
den Einfluss des europdischen und internationalen Rechts auf das nationale private Wirtschaftsrecht
einzuschétzen
die Methoden des Privatrechts kompetent zu nutzen

Kommunikation und Kooperation
den Handlungs- und Gestaltungsspielraum im Bereich des privaten Wirtschaftsrechts aus der Perspektive
fiir die betriebliche Praxis in einer Falllésung zu erkennen und praxisnah in den Formen einer Email, eines
Vermerks oder einer Préisentation zu kommunizieren
etwaigen Beratungsbedarf in der Praxis zu erkennen und kompetent in Anspruch nehmen zu kénnen

Wissenschaftliches Selbstverstandnis oder Professionalitat
souverdn mit juristischen Primdrtexten umzugehen
die Bedeutung von Gerichtsentscheidungen erkennen
rechtswissenschaftliche Streitstdnde erkennen, darstellen und bewerten

Lehrinhalte:

Im Rahmen des Moduls werden die Inhalte des nationalen Wirtschaftsrechts mit seinen internationalen und
europarechtlichen Beziigen und deren Relevanz fiir die betriebliche und behérdliche Praxis vermittelt.

Dazu zéhlen im Bereich des BGB
= Rechtsfdhigkeit, Personen, Sachen
= einseitige und mehrseitige Rechtsgeschdifte, Vertragsschluss, Vertragsfreiheit, Vertragstypen
= Verpflichtungs- und Erfiillungsgeschdft, Abstraktionsprinzip, Funktion des Bereicherungsrechts
= Willenserkldrung (Wirksamwerden, Auslegung, Geschdftsfdhigkeit, Nichtigkeitsgriinde wie Formmangel,
Anfechtung, §§ 134, 138)
= Stellvertretung mit Beziigen zum Handelsrecht
= Fristen und Termine, Verjéhrung und Verwirkung
= Einfiihrung in das Recht der Leistungsstérungen einschlief3lich Gewdhrleistungsrecht
= Einfiihrung in Vertragsgestaltung und AGB

Im Bereich des HGB
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= Begriff des Kaufmanns und der Firma

= Vertretung des Kaufmanns (Prokura, Handlungsvollmacht, Ladenangestellte)
= selbstdndige Hilfspersonen des Kaufmanns

= Handelsregister und sonstige Rechtsscheinstatbestcdnde

=  Regeln fiir Handelsgeschdfte einschliefSlich Riigeobliegenheit

Im Bereich des europdischen und internationalen Rechts
e Europdisches Kollisionsrecht (Rom I-Verordnung)
e Convention on the international sale of goods (CISG)

Unterrichtssprache: Deutsch
Teilnahmevoraussetzungen: Allgemeines Verwaltungsrecht
Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Weitere Informationen zu konkreten Inhalten und zur Durchfiihrung der
Lehrveranstaltung sowie Lernmaterialien werden auf der Plattform AULIS zur
Verfiigung gestellt.
Zugehorige Lehrveranstaltungen
Lehr- un Prufungsformen,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS ehr-und utungstorme
Lernformen -umfang, -dauer
Siehe aktuelles
Privates Wirtschaftsrecht Veranstaltungs- 4 SuU

verzeichnis
KL, MP oder PF
Siehe aktuelles

Veranstaltungs- 1 SuU
verzeichnis

Nur Bachelor:
Modulbezogene Ubung
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Modul 2.5: Managing Projects, Change and Innovation

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Brita Schemmann

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 2. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im SoSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

1. Managing Projects
Die Studierenden sollen in der Lage sein:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
die grundlegenden Prinzipien und Methoden des klassischen, agilen und hybriden Projektmanagements zu
beschreiben.
die besonderen Anforderungen an das Projektmanagement in éffentlichen Institutionen zu benennen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
ein Projekt mittels etablierter Projektmanagement-Methoden mit dem/r Projekttréger*in/-
auftraggeber*in abzustimmen sowie fach- und sachgerecht zu definieren und zu planen.

Kommunikation und Kooperation
addquat mit einem/r Projekttrdger*in/-auftraggeber*in sowie anderen relevanten Stakeholdern in Kontakt
zu treten und mit diesen zu kommunizieren.
die Zusammenarbeit und Kommunikation im Projektteam zielgerichtet und mittels digitaler Tools zu
organisieren und zu dokumentieren.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitat
professionell gegeniiber Projekttrdger*innen/-auftraggeber*innen aufzutreten und Verantwortung fiir ihr
eigenes Handeln zu iibernehmen.

2. Innovation, Change and Digital Transformation
Die Studierenden sollen in der Lage sein:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
die Bedeutung von Innovation und Verdnderung, sowie deren grundlegenden Faktoren, zu beschreiben.
die grundlegenden Vorgehensweisen des Innovations- und Verdnderungsmanagements zu erkldren.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
aktuelle Herausforderungen an das Innovations- und Verdnderungsmanagement anhand des Beispiels von
Digitalisierung und digitaler Transformation kritisch zu beleuchten.
die besonderen Anforderungen fiir digitale Innovationsvorhaben/-projekte 6ffentlicher Institutionen
abzuleiten.

Kommunikation und Kooperation
die Chancen und Risiken, bzw. Vor- und Nachteile von Innovation und Verédnderung anhand eines aktuellen
Beispiels der Digitalisierung bzw. digitalen Transformation mittels wissenschaftlicher Erkenntnisse
herauszuarbeiten und fiir Interessierte aus beispielsweise éffentlichen Institutionen und Politik addquat
darzustellen.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitat
sich termingerecht auf die Vermittlung der eignen Ergebnisse vorzubereiten und diese akkurat und
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zielgruppengerecht in englischer Sprache darzustellen.
die eigene Rolle und Verantwortung bei der Gestaltung von Innovations- und Verédnderungsprozessen zu
erkennen und kritisch zu hinterfragen.

Lehrinhalte:

1. Managing Projects
Projekttypen und Vorgehensweisen im Projektmanagement (klassisch, agil und hybrid)
Projekte initiieren und definieren (Project Charter, SOW, etc.)
Projektteams: Bedeutung von Rollen, Zusammensetzung und Prinzipien der Zusammenarbeit
Grundlagen des Stakeholder-Managements
Grundlagen des Risiko-Managements
Grundlegende Methoden der Projektplanung, -durchfiihrung und -steuerung
Grundlagen der Projektevaluation
Grundlegende digitale Tools fiir das Projektmanagement
Besonderheiten des Projektmanagements in éffentlichen Institutionen

2. Innovation, Change and Digital Transformation
Innovation und Verdnderung: Ursprung, Bedeutung, treibende Faktoren, Auspréigungen und Gestaltung
Rollen und Teilhabe in/an Innovations- und Verdnderungsprozessen
Grundlagen des Innovations- und Verdnderungsmanagement und der zugehérigen Prozesse in Wirtschaft
und Verwaltung
Bedeutung und Herausforderungen von Digitalisierung und Digitale Transformation fiir private und
Offentliche Institutionen
Rolle des Projektmanagements fiir die Gestaltung von Innovation, Verdnderung und digitaler

Transformation
Unterrichtssprache: 2.5.1 Englisch oder Deutsch / 2.5.2 Englisch
Teilnahmevoraussetzungen:
Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS L:(::;;:Jn::n F_’L?‘:r:::?;?ue;'

Siehe aktuelles
2.5.1 Managing Projects Veranstaltungs- 2 S
verzeichnis

Siehe aktuelles
Veranstaltungs- 2 SU PF, PA, R
verzeichnis

2.5.2 Innovation, Change and Digital
Transformation

Siehe aktuelles
Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- (1)
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 3.1: EU Law Il

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Christiane Triie LL.M.

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 3. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Bedeutung der EU fiir die Friedenssicherung und die Wirtschaft in Europa mit Kompetenzen und
Politikfeldern
Kompetenzen und Politikfelder der EU
EU-Wirtschaftsrecht und Auswirkungen auf das mitgliedstaatliche Recht und auf die Praxis
Wissenschaftlicher und anwendungsbezogener Zweck und Prinzipien des Aufbaus von Ausarbeitungen im
EU-Recht unter Einbeziehung wissenschaftlicher Auseinandersetzung mit mehreren Meinungen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)

Wissenschaftliche und praxisbezogene Auseinandersetzung mit Fragen der EU

Beriicksichtigung wesentlicher Grundlagen des EU-Rechts in anderen Rechtsgebieten

Kompetenzen und Politikfelder der EU, insbesondere das Funktionieren des Binnenmarktes erkldren und
bewerten

Lésungen fiir Konflikte zwischen EU-Recht und mitgliedstaatlichem Recht

Erkldren der Verfahren vor dem EuGH, d.h. Direktklageverfahren vor dem EuGH in ihren Grundlagen und
das Vorabentscheidungsverfahren hinsichtlich mitgliedstaatlicher Verwaltungsakte im Einzelnen; Erlass
von Verwaltungsakten im Rahmen dieser Verfahren

Lésen von Rechtsfdllen mittleren Schwierigkeitsgrades im Bereich der Grundfreiheiten des europdischen
Binnenmarktes

Anwenden von Prinzipien des EU-Rechts (Rechtsstaatsprinzipien, Antidiskriminierungsgrundsdtze,
Verhdltnismdpigkeits- und Subsidiaritétsprinzip) in komplexeren Tatbestdnden, z.B. auf den Gebieten des
Umweltrechts, des Verbraucherschutzrechts, des Wettbewerbsrechts und des Arbeitsrechts (Gleicher Lohn
fiir gleiche Arbeit) und Entwickeln von Lésungen

Arbeiten mit Aufbauschemata, rechtswissenschaftlicher Literatur und Rechtsprechung

Anwendung der Kenntnisse in der Praxis

Kommunikation und Kooperation
Wissenschaftliche Darstellung, Kommunikation und Analyse europarechtlicher Fragen
Mitwirkungsméglichkeiten in Entscheidungsprozessen der EU aus Landes- und Mitgliedstaatssicht sowie
aus Wirtschaftssicht und aus Sicht zivilgesellschaftlicher Interessenvertretungen
Erkldren der Losungen verwaltungsbezogener Rechtsfélle mittleren Schwierigkeitsgrades v.a. aus dem
Bereich der Grundfreiheiten
Befdhigung zur Kommunikation der Ergebnisse der Rechtsanwendung

Wissenschaftliches Selbstverstandnis oder Professionalitat

Bewusstsein der Bedeutung der EU fiir Recht und Politik auf allen Ebenen in Wirtschaft und Verwaltung
Mitdenken des EU-Kontexts in Wissenschaft und Praxis

Lehrinhalte:
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Vertiefung Rechtsschutz vor dem EuGH mit exemplarischen Fdllen
Vertiefung Umsetzung, Vollzug und Durchsetzung des EU-Rechts in den Mitgliedstaaten: unmittelbare
Anwendung des EU-Rechts, europarechtskonforme Auslegung deutschen (Verwaltungs-)rechts, praktische
Folgen des Anwendungsvorrangs des EU-Rechts, Haftung
Vertiefung Grundfreiheiten des Binnenmarktes mit rechtsgutachtlichen Fallstudien, insbesondere
Niederlassungsfreiheit natiirlicher und juristischer Personen mit EU-Gesellschaftsrecht,
Dienstleistungsfreiheit und Aufenhandelsrecht
Rechtsfragen aus ausgewdhlten Politikbereichen der EU

o Energie- und Umweltrecht unter besonderer Beriicksichtigung nachhaltiger Entwicklung und des
Klimaschutzes
Wettbewerbsrecht
Beihilferecht
Vergaberecht
Sozialrecht

O O O O

Unterrichtssprache: Englisch

Teilnahmevoraussetzungen:

Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
. Lehr- und Priifungsformen,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS Y utung
Lernformen -umfang, -dauer

Siehe aktuelles
EU Law Il Veranstaltungs- 4 SuU

o KL, R oder PF
verzeichnis

Siehe aktuelles
Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- (1)
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 3.2: Strategy and Management

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Rainer Lisowski

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 3. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:
Die Studierenden sollen in der Lage sein:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
die Besonderheiten des Strategischen Managements im Gesamtkontext eines Unternehmens oder einer
Institution zu erkennen und seine vernetzende und anleitende Funktion fiir die verschiedenen Teilbereiche
eines Unternehmens oder einer Institution zu schildern
Strategisches Management als Teilaufgabe eines Unternehmens / einer Institution im Spannungsfeld
zwischen Strukturierung der Gegenwart und Vorbereitung auf die Zukunft zu erkennen
Den Instrumentenkasten der wichtigsten Instrumente externer und interner strategischer Analyse zu
kennen und deren Anwendung ableiten zu kénnen
Typische generische Strategiemuster mit eigenen Worten beschreiben zu kénnen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
eine ausgewdhlte Fallstudie eigenstdndig zu untersuchen und eine dem beobachtbaren Verhalten eines
Unternehmens/einer Institution zugrunde liegende Strategie zu rekonstruieren, zu analysieren und treffend
vorzustellen
zuvor vermittelte generische Strategiemuster und Strategieinstrumente auf eine ausgewdhlte Fallstudie zu
libertragen und die Analyseinstrumente auf diesen Fall anzuwenden
die Grenzen von Strategischem Management identifizieren zu kénnen und uniiberwindbare Widerstédnde
von lberwindbaren Widerstdnden zu unterscheiden; im Fall (iberwindbarer Widerstdnde integrative
Handlungsmuster von Change-Management préisentieren kénnen

Kommunikation und Kooperation
sich tber vorgestellte Instrumente, Methoden und Denkweisen des strategischen Managements in Teams
so auszutauschen, dass eine gemeine Analyse von Strategiemustern eines Beispielfalls gelingt
diesen Beispielfall visuell gestiitzt einem Publikum so zu prdsentieren, dass eine angemessen differenzierte
Betrachtung des Gegenstands erkennbar wird

Wissenschaftliches Selbstverstdandnis oder Professionalitat
die Lernbarkeit von Strategischem Management zu erkennen und ihre Bedeutung fiir mégliche eigene
spdtere Fiihrungsaufgaben zu begreifen; aber auch zu erkennen, wo sich das eigene Wissen und die
eigenen Féhigkeiten noch weiter entwickeln miissen

Lehrinhalte:
Vernetzende und verflechtende Rolle und Aufgabe des Strategischen Managements als Teilbereich in einem
Unternehmen, bzw. in einer Institution
Ziele, Objekte und Prozess des strategischen Managements
Strategisches Management als strukturordnende Aufgabe von Management
Strategisches Management als zukunftssichernde Tétigkeit von Management
Instrumente der internen und der externen strategischen Analyse und der kreativen Strategieentwicklung
Strategien als Ziel-Mittel-Relationen und generische Strategiemuster
Implementation von Strategien und Umgang mit Widersténden
Grenzen von Strategischem Management
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Unterrichtssprache: Englisch
Teilnahmevoraussetzungen: Keine
Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS Lehr- und Prifungsformen,
Lernformen -umfang, -dauer

Siehe aktuelles
3.2. Strategy and Management Veranstaltungs- 4 SU

verzeichnis

PR, R, HA

Siehe aktuelles

Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- (1)
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 3.3: Aligemeines Verwaltungsrecht

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Christiane Triie LL.M.

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 3. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Wissenschaftlicher und anwendungsbezogener Zweck und Prinzipien des Aufbaus von juristischen
Falllésungen im Verwaltungsrecht unter Einbeziehung wissenschaftlicher Auseinandersetzung mit
mehreren Meinungen
Notwendige Grundkenntnisse im Verwaltungsverfahrensrecht einschlieflich rechtsstaatlicher Grundlagen
und des Widerspruchs- und des Verwaltungszwangsverfahrens
Reflexion von Prinzipien des Verwaltungsrechts in komplexeren Tatbestdnden

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Arbeiten mit Aufbauschemata, rechtswissenschaftlicher Literatur und Rechtsprechung
Wissenschaftliche Auseinandersetzung mit verwaltungsrechtlichen Streitfragen im Gutachten
Fdhigkeit zur Lésung von Rechtsfdllen mittleren Schwierigkeitsgrades im Bereich des Verwaltungsrechts

Kommunikation und Kooperation
Lésen praxisbezogener Rechtsfille mittleren Schwierigkeitsgrades und schliissige Darstellung in
gutachtlicher Form
Verfassen von Rechtsgutachten im Verwaltungsrecht, Befdhigung zur Kommunikation der Ergebnisse der
Rechtsanwendung

Wissenschaftliches Selbstverstandnis oder Professionalitat
Bewusstsein der Rechtsstaatlichkeit der Verwaltung und ihrer demokratischen Steuerung durch das Recht
Sorgfalt der verwaltungsrechtlichen Priifung im Einzelfall
Respekt fiir Rechtsstaatlichkeit in Wirtschaft und Verwaltung
Fdhigkeit zur zweckentsprechenden Mitwirkung im Verwaltungsverfahren auf Verwaltungs- und
Biirger*innen- sowie Wirtschaftsseite

Lehrinhalte:

Juristische Gutachten im Verwaltungsrecht

Einfiihrung in die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir das Handeln der 6ffentlichen Verwaltung
Rechtmdfigkeitsvoraussetzungen des Verwaltungshandelns, insbesondere Ermdchtigungsgrundlage,
Zustdndigkeit, Anhérung, Beteiligte am Verwaltungsverfahren, Bestimmtheit, Verhdltnismdfigkeit
Gebundene Entscheidung und Ermessen

Formen des Verwaltungshandelns nach dem Verwaltungsverfahrensgesetz (BremVwVfG)
Verwaltungshandeln mit dem Ziel des Erlasses eines Verwaltungsaktes

Rechtschutzméglichkeiten des Biirgers/der Biirgerin gegen Verwaltungshandeln, insbesondere
Widerspruchsverfahren nach der VwGO

Zwangsweise Durchsetzung eines Verwaltungsakts nach dem Verwaltungsvollstreckungsrecht
(BremVwVG)

Fehlerlehre

Grundelemente des verwaltungsrechtlichen Argumentierens mit Beziigen zum Staats- und
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Verfassungsrecht und zum Europarecht
Aufhebung der Wirksamkeit von Verwaltungsakten
Knapper Uberblick iiber das verwaltungsgerichtliche Verfahren nach der Verwaltungsgerichtsordnung

(VwGO)
Volistéindige Priifung von Verwaltungsakten auf ihre formelle und materielle Rechtmdfligkeit

Unterrichtssprache: Deutsch

Teilnahmevoraussetzungen:

Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.

Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt

Zugehorige Lehrveranstaltungen

Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWsS Lehr- und Prifungsformen,
Lernformen -umfang, -dauer
iehe aktuell KL (240
Siehe aktuelles su (

Verwaltungsrecht |

Veranstaltungs-

Minuten gemal

verzeichnis Positionspapier
der Innenminis-
Siehe aktuelles Aneeleitetes terkonferenz
Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- (1) Seliststudium vom
verzeichnis 24.06.2005)
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Modul 3.4: Controlling/Informationstechnologie

Modulverantwortliche_r: 1. Prof. Dr. Martina Réhrich und 2. Prof. Dr. Stephan Form
ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: = 180 h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56 h
in diesem Studiengang: im 3. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124 h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

1. Grundlagen Controlling

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Die Studierenden begreifen das Controlling als betriebswirtschaftliche Servicefunktion fiir das
Management.
Sie kénnen die Anforderungen an das Controlling zur Unterstiitzung der Unternehmensfiihrung benennen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Nach Abschluss des Moduls kénnen die Teilnehmer Methoden des strategischen und des operativen
Controlling unterscheiden und zur Fiihrungsunterstiitzung eines Unternehmens oder einer Verwaltung
nutzen.
Sie kénnen Kennzahlen und Kennzahlensysteme generieren und zielorientierte Entscheidungen aus diesen
Kennzahlen herleiten.

Kommunikation und Kooperation
Konzepte der Informationsvisualisierung sind den Studierenden vertraut.
Die Studierenden kénnen das Berichtswesen zielgruppenorientiert gestalten.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitat
Durch die Reflexion der Rolle des Controllers und der Rolle des Managements haben die Studierenden
gelernt, wie Controller das Management zielorientiert unterstiitzen kénnen.
Damit ein Controller seine Rolle als Business Partner weiterhin kompetent ausiiben kann, verfiigen die
Studierenden (iber ein erstes Versténdnis fiir die Chancen und Herausforderungen digitaler Technologien
auf Geschdftsmodelle und Prozesse.

2. Controlling-Anwendungen in ERP

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Studierende kennen die Aufgaben und die Funktionsweise integrierter betrieblicher Anwendungs- und
Informationssysteme.
Die Studierenden erwerben Grundlagenwissen zur Modellierung von Unternehmen und
Unternehmensprozessen mittels eines IT-gestiitzten ERP-Systems.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage, die grundlegenden Programmfunktionen
zum Controlling in einem ERP-System wie beispielsweise dem SAP S/4HANA zu erldutern und anzuwenden.

Kommunikation und Kooperation
Die Studierenden sind in der Lage, die Konzepte der ERP-Systeme und deren Nutzen fiir betriebliche
Aufgabenstellungen zu identifizieren und fiir Dritte nachvollziehbar aufbereiten.
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Den Studierenden ist die Rolle des Controllers als Navigator durch die digitale Transformation bewusst.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitat
Insbesondere mit Blick auf die grundlegenden Funktionen zur Kostenarten-, Kostenstellen- und
Kostentrdgerrechnung erlernen die Studierenden durch die praktische Umsetzung in einem ERP-System
zugleich die Grundlagen zur Digitalisierung im Controlling.
Zusdtzlich zum betrieblichen Grundlagenwissen haben die Studierenden erste Erfahrungen damit gemacht,
in (digitalen) Geschdftsprozessen zu denken.

Lehrinhalte:

1. Grundlagen Controlling
Aufgaben und Instrumente eines betrieblichen Controllingsystems
Ausgewdhlte Instrumente des strategischen Controlling
Ausgewdhlte Instrumente des operativen Controlling
Gestaltung des Berichtswesens

2. Controlling-Anwendungen in ERP
ERP-Systeme: Historie und Marktiiberblick
Informationstechnologie im Controlling
Fallstudie im Controlling in einem ERP-System: Semesterumféngliche Fallstudie in Einzel- oder
Gruppenarbeit (je nach Systemverfiigbarkeit), dabei erfolgt die praktische ERP-Lehre beispielsweise im
SAP-System mit einer Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentrégerrechnung
Diese Fallstudie kann entweder im Kontext einer Gffentlichen Verwaltung oder im Kontext eines
privatwirtschaftlichen Unternehmens erarbeitet werden.

Unterrichtssprache: Deutsch
Teilnahmevoraussetzungen: Modul 2.3
Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
Lehr- un Priifungsformen
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS ehr-und utungstormen,
Lernformen -umfang, -dauer
Siehe aktuelles
Grundlagen Controlling Veranstaltungs- 2 SuU KL oder MP
verzeichnis
Siehe aktuelles Ubung/
Controlling-Anwendungen in ERP Veranstaltungs- 2 Computer- KL, PF oder EP
verzeichnis labor

Siehe aktuelles

Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- 1
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 3.5: Praxisprojekt: Community and Outreach

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Brita Schemmann

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 3. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Die Studierenden sollen in der Lage sein:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
den Nutzen verschiedener Projektmanagement-Methoden und -Werkzeuge anhand des zu bearbeitenden
Projektes zu erkennen und zu begriinden.
die von ihnen vorgenommene Projektplanung und -durchfiihrung fachlich fundiert zu erléutern.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
fiir ihr Projekt geeignete Projektmanagement-Methoden und Werkzeuge auszuwdhlen und korrekt
anzuwenden.
mégliche Probleme, die im Rahmen des durchzufiihrenden Projektes entstehen, friihzeitig zu erkennen, zu
analysieren, Handlungsoptionen abzuleiten und in geeigneter Form umzusetzen.
das von ihnen durchgefiihrte Projekt zu evaluieren.

Kommunikation und Kooperation
addquat mit dem/r Projekttrdger*in/-auftraggeber*in sowie anderen relevanten Stakeholdern in Kontakt
zu treten, mit diesen zu kommunizieren und an diese in geeigneter Form zu berichten..
die Zusammenarbeit und Kommunikation im Projektteam zielgerichtet und mittels digitaler Tools zu
organisieren und zu dokumentieren.
die Ergebnisse des Projektes dem/r Projekttridger*in/-auftraggeber¥*in in geeigneter Form zu prdsentieren.

Wissenschaftliches Selbstverstandnis oder Professionalitat
professionell gegeniiber dem Projekttrdger*innen/-auftraggeber*innen aufzutreten und Verantwortung
fiir ihr eigenes Handeln zu iibernehmen.
mégliche Risiken und Probleme eigenstindig zu erkennen und aktiv zu managen bzw. zu lésen.
die eigene Rolle im Projektteam und die eigene Leistung fiir den Erfolg des Projektes zu hinterfragen und zu
beurteilen.

Lehrinhalte:

Durchfiihrung eines Community- bzw. Outreach-Projektes
Teamzusammensetzung und Rollen
Stakeholder-Kkommunikation und -Management
Kommunikation und Abstimmung im Projektteam
Projektplanung, -organisation und -durchfiihrung
Management von Risiken und Problemlésung

Reporting und Controlling

Projektevaluation

Projektdokumentation und -présentation

Nutzung digitaler Projektmanagement-Tools

Unterrichtssprache: Deutsch

Teilnahmevoraussetzungen: Modul 2.5
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Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
. Lehr- und Priufungsformen,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWsS Y utung
Lernformen -umfang, -dauer

Siehe aktuelles

3.5 Praxisprojekt: Community and Outreach | Veranstaltungs- 4 KG

verzeichnis
PA

Siehe aktuelles .
Angeleitetes

Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- (2) Selbststudium
verzeichnis
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Modul 4.1: Deutsches und internationales Arbeitsrecht

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Manfred Walser

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 4. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im SoSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:
Die Studierenden sollen in der Lage sein:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
die Grundstrukturen des Arbeitsrechts sowie dessen Kernbereiche in ihrer Bedeutung fiir die betriebliche
und behérdliche Praxis zu erfassen
die Einfliisse des europdischen und internationalen Arbeitsrechts erkennen und deren Bedeutung fiir das
nationale Arbeitsrecht einzuschdétzen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
arbeitsrechtliche Fragestellungen und Problemlagen im nationalen und internationalen Kontext
einzuschétzen
die Methoden des individuellen und kollektiven Arbeitsrechts kompetent zu nutzen

Kommunikation und Kooperation
die Gestaltungsméglichkeiten des individuellen und kollektiven Arbeitsvertragsrechts in der betrieblichen
und behérdlichen Praxis im Geflecht der unterschiedlichen Interessenslagen im nationalen und
internationalen Kontext umzusetzen
etwaigen Beratungsbedarf in der Praxis zu erkennen und kompetent in Anspruch nehmen zu kénnen

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitat
Betriebliche und dienstliche Regelungen und deren Anforderungen zu gestalten
souverdn mit juristischen Primdrtexten umzugehen

Lehrinhalte:

Im Rahmen des Moduls werden die Grundlagen des personalwirtschaftlichen Rechtssystems mit seinen
internationalen Beziigen und deren Relevanz fiir die betriebliche und behérdliche Praxis vermittelt.

Dazu zéhlen insbesondere die
Rechte und Pflichten der Arbeitsvertragsparteien,
das System und die Instrumente der kollektiven Interessenwahrnehmung in den Betrieben, Behérden und
Branchen,
die vielféltigen Einfliisse des europdischen und des internationalen Rechts auf die nationale
Arbeitsrechtspraxis sowie deren Hintergriinde,
die arbeitsrechtliche Beurteilung grenziiberschreitender Sachverhalte,
die sich aus den vorstehenden Punkten ergebenden Anforderungen an die betriebliche und behérdliche
Praxis, bspw. der Personalverantwortlichen, und
die Grundziige der Konfliktl6sungsmechanismen.

Unterrichtssprache: Deutsch
Teilnahmevoraussetzungen:
Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.

Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
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Zugehorige Lehrveranstaltungen

Lehr- und Priufungsformen,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWsS Y utung
Lernformen -umfang, -dauer
Siehe aktuelles
Deutsches und internationales Arbeitsrecht = Veranstaltungs- 4 SuU
verzeichnis
KL oder PF

Siehe aktuelles
Veranstaltungs- 1
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium

Nur Bachelor:
Modulbezogene Ubung
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Modul 4.6: Haushaltsrecht

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Martina Réhrich

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: = 180 h
Verwendung des Moduls Wahlpflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56 h
in diesem Studiengang: im 4. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124 h
des Angebots: im SoSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Die Studierenden kennen die Entwicklungen im Haushaltsrecht und damit zusammenhdngende
Herausforderungen.
Sie kénnen die Aufgaben von kameralen und produktorientierten Haushalten im Rahmen des
Haushaltskreislaufs erldutern.
Sie verfiigen (ber ein detailliertes Wissen iiber die Vorschriften zur Aufstellung und Ausfiihrung
kommunaler Haushalte.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Die Studierenden kénnen die aktuelle Situation der 6ffentlichen Haushalte beurteilen.
Sie wenden haushaltsrechtliche Regelungen und Instrumente bei der Lésung von Fdllen zur Aufstellung,
Bewirtschaftung und Abrechnung des Haushalts an.

Kommunikation und Kooperation
Die Studierenden setzen die kameralistische Buchfiihrung, die erweiterte Kameralistik und die
kaufmdnnische Buchfiihrung zur Budgetkontrolle ein und kénnen dies fiir Mitglieder von Kollegialorganen
aufbereiten.

Wissenschaftliches Selbstverstandnis oder Professionalitat
Die Studierenden schétzen die Rolle kommunaler Selbstverwaltung als Grundlage des demokratischen
Staates. Sie kénnen die Rolle des Haushaltes als wichtigstes Planungs-und Steuerungsinstrument in der
Kommunalverwaltung einordnen und diskutieren.
Die Teilnehmer kénnen Ermessensspielrdume in ihrer Anwendung analysieren und hinsichtlich ihrer
Folgewirkungen beurteilen. Dabei nutzen sie ihre Kenntnisse der Schulden- und Vermégensverwaltung und
sind in der Lage, eine finanzwirtschaftliche Analyse zu erstellen.

Lehrinhalte:

Aktuelle Situation in den éffentlichen Haushalten

Haushaltssystematische und haushaltsrechtliche Grundlagen, Haushaltspldne
Arten und rechtliche Bindungen kommunaler bzw. landesrechtlicher Aufgaben
Modglichkeiten der Steuerung und Kontrolle der Budgets

Haushalts- und Rechnungswesen in der éffentlichen Verwaltung

Finanzpolitik als Handlungsfeld nachhaltiger Kommunalentwicklung
Grundlagen der Kommunalaufsicht

Unterrichtssprache: Deutsch
Teilnahmevoraussetzungen: keine

Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
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Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS Lehr- und Prifungsformen,
Lernformen -umfang, -dauer

Siehe aktuelles
Haushaltsrecht Veranstaltungs- 4 S

verzeichnis
KL
Siehe aktuelles

Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- 1
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 4.7: Besonderes Verwaltungsrecht - Ordnungsrecht und Dienstrecht

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Christiane Triie LL.M.

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Wahlpflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 4. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im SoSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)

Wissenschaftlicher und anwendungsbezogener Zweck und Prinzipien des Aufbaus von juristischen
Falllésungen im Ordnungsrecht und im Dienstrecht unter Einbeziehung wissenschaftlicher
Auseinandersetzung mit mehreren Meinungen

Grundlagen des Ordnungsrechts und des Dienstrechts

Reflexion von Prinzipien des Ordnungsrechts und des Dienstrechts in komplexeren Tatbesténden
Besonderheiten des beamtenrechtlichen Rechtsschutzes ggii. dem allgemeinen Rechtsschutz
Durch Fallbearbeitungen vertiefte Kenntnisse und deren anwendungsbezogene Umsetzung

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)

Arbeiten mit Aufbauschemata, rechtswissenschaftlicher Literatur und Rechtsprechung
Wissenschaftliche Auseinandersetzung mit ordnungsrechtlichen und dienstrechtlichen Streitfragen im
Gutachten

Durchfiihrung von Einstellungsverfahren fiir Bedienstete

Verdnderungen des konkret-funktionellen und abstrakt-funktionellen Amtes durch Umsetzung, Versetzung
und Abordnung

Einordnung von (Fehl-)verhalten als Pflichtverletzung und Durchfiihrung der erforderlichen
dienstrechtlichen Reaktionen (Haftung, Disziplinarverfahren)

Unterscheiden von Anldssen fiir Entlassung bzw. Versetzung in der Ruhestand und Durchfiihren der
notwendigen Verfahrensschritte

Fdhigkeit zur Lésung von einfachen Rechtsféllen im Ordnungsrecht und im Dienstrecht

Kommunikation und Kooperation

Lésen praxisbezogener Rechtsfélle mittleren Schwierigkeitsgrades im Ordnungsrecht und im Dienstrecht
und deren schliissige Darstellung in gutachtlicher Form in beiden Rechtsgebieten

Verfassen von Rechtsgutachten im Ordnungsrecht und im Dienstrecht, Befdhigung zur Kommunikation der
Ergebnisse der Rechtsanwendung

Fdhigkeit zur zweckentsprechenden Mitwirkung im ordnungsrechtlichen Verwaltungsverfahren auf
Verwaltungs- und Biirger*innen- sowie Wirtschaftsseite sowie rechtmdfige Wahrnehmung von
Personalverantwortung und Interessen von Bediensteten

Wissenschaftliches Selbstverstandnis oder Professionalitat

Bewusstsein der Rechtsstaatlichkeit der Ordnungsverwaltung und ihrer demokratischen Steuerung durch
das Recht

Bewusstsein der rechtlichen Bindung und des rechtlichen Schutzes von Bediensteten

Sorgfalt der ordnungsrechtlichen bzw. dienstrechtlichen Priifung im Einzelfall
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Lehrinhalte:

Ordnungsrecht:
Juristische Gutachten zur Fallbearbeitung im Polizei- und Ordnungsrecht als Teil des besonderen
Verwaltungsrechts
Polizei- und Ordnungsrecht als rechtliche Rahmenbedingungen und Grenzen fiir das Handeln der Polizei
und der Ordnungsverwaltung
Zusammenhdnge zwischen dem allgemeinen mit dem besonderen Verwaltungsrecht an Hand von
Beispielen aus dem Recht der éffentlichen Sachen (StrafSenrecht) und aus dem Ordnungsrecht
Fragen der Gefahrenabwehr am Beispiel des Bremischen Polizeigesetzes
Grundbegriffe des deutschen Ordnungsrechts mit Befugnissen und Handeln von Ordnungsbehérden
auflerhalb des Polizeigesetzes — z.B. im Versammlungsrecht, im Gewerberecht, im Immissionsschutzrecht
und im Bauordnungsrecht

Dienstrecht:
Juristische Gutachten im Dienstrecht
Einblick in das landes- und bundesrechtliche Dienstrecht

o Voraussetzungen fiir die Ernennung (einschliefllich Auswahlgrundsdtze und Laufbahnsystem)
Verénderung des jeweiligen Amtes durch Beférderung, Versetzung und Abordnung

Rechte und Pflichten der Bediensteten

Grundlagen des Besoldungs- und Versorgungsrechts

Haftung

Beendigung von Dienstverhdltnissen

O O O O O O

Rechtsschutz von Bediensteten ggii. dienstrechtlichen Entscheidungen.

Unterrichtssprache: Deutsch

Teilnahmevoraussetzungen:

Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
Lehr- un Priifungsformen
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS ehr-und utungstormen,
Lernformen -umfang, -dauer
Siehe aktuelles S
Ordnungsrecht Veranstaltungs- 2
verzeichnis
Siehe aktuelles S KL oder PF
Dienstrecht Veranstaltungs- 2
verzeichnis

Siehe aktuelles
Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- (1)
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 4.8: European Politics and Policy

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Rainer Lisowski

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Wahlpflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 4. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im SoSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

1. European Policy Analysis
Die Studierenden sollen in der Lage sein:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
die verschiedenen EU-Institutionen und die Phasen und Theorien der Integration des europdischen
Einigungsprozesses gegeneinander abgrenzen und Politikformulierung im Mehrebenensystem der EU am
konkreten Beispiel zu erkldren
Akteure und Prozesse in Politikbereichen der EU und ihrer Mitgliedsstaaten vergleichend gegeniiber zu
stellen (policy-Arena-Analyse)
Nationale und supranationale Ansétze der Politikformulierung in der EU einander gegeniiber zu stellen und
zu bewerten

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
das Verhdiltnis der EU zu ihren Blirgerinnen und Biirgern differenziert einzuschétzen und
Demokratiedefizite zu prdsentieren
eine grobe Analyse des Einflusses von Interessensgruppierungen auf die Politikformulierung in
ausgewdhlten Themenfeldern in der EU zu erstellen

Kommunikation und Kooperation
die Grundziige und Vorteile verhandlungsdemokratischer Systeme vorzustellen und auch gegen kritische
Einwdnde zu verteidigen
ein komplexes Themenfeld auf einen Kern von Akteuren und Verfahren zu reduzieren und in eigenen
Worten vereinfachend aber zutreffend darzustellen

Wissenschaftliches Selbstverstandnis oder Professionalitat
haben ein grundsdtzliches Versténdnis einer politikwissenschaftlichen Analyse entwickelt und sind in der
Lage, eine themenbezogene politische Analyse (iber das (zeitungslesende) Alltagsverstdndnis und die
schulische Bildung hinaus zu erarbeiten

2. Political Culture in the EU and European Countries
Die Studierenden sollen in der Lage sein:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
das Konstrukt , Politische Kultur” in Indikatoren aufzuldsen und deren Wirkung auf die Entwicklung von
Politik darzustellen; sowohl bezogen auf die EU als Ganzes, als auch in einzelnen, ausgewdhlten Lédndern
die Grundziige von politischen Systemen in der EU zu beschreiben und deren Funktionsmechanismen zu
skizzieren
Unterschiede zwischen den verschiedenen Demokratietypen in der Europdischen Union kategorienbasiert
zu benennen, zu beschreiben und vergleichend zu analysieren

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Politische Systeme und Kulturen auf nationaler Ebene als Determinanten im gesamteuropdischen
Politikprozess zu identifizieren und ihre Wirkung auf die Politik der EU exemplarisch nachzuweisen
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Phdnomene von EU-Verdrossenheit und populistischer Gegenstrémungen zu identifizieren, zu analysieren
und kritisch zu reflektieren

Kommunikation und Kooperation
die Komplexitdt der politischen Prozesse in der EU je nach Politikfeld unter Berlicksichtigung der jeweiligen
Akteure, Institutionen und Verfahren zu abstrahieren und mit eigenen Worten vereinfachend darzustellen

Wissenschaftliches Selbstverstandnis oder Professionalitat
Der Wert des als ,,Nachbarschaftsprojekt” angelegten Friedensziels der EU wird als Wert fiir das eigene
Leben bekrdftigt

Lehrinhalte:

1. European Policy Analysis
Politik im Mehrebenensystem; Politik zwischen nationaler und supranationaler Ebene
Theorien und Konzepte des Integrationsprozesses und seiner Geschwindigkeit
Modelle von Integration: Funktionalismus, Féderalismus, Konféderalismus; von der Wirtschaftsvereinigung
zur politischen Einheit
Instrumente europdischer Kohdsionspolitik
Policy arena-Analysen und typische Politikfelder der Européischen Union
Die Europdische Union und ihre Biirger*innen; Demokratie in der EU und Demokratiedefizite
Die Umsetzung von EU-Politik auf nationalstaatlicher Ebene
Interessensvertretungen und Lobbying bei der EU

2. Political Culture in the EU and European Countries
Politische Kultur der Union
Politische Kultur in ausgewdéhlten Mitgliedsstaaten
Skizzen politischer Systeme in Europa (Konkurrenz- und Konkordanzdemokratien; parlamentarische und
prdsidentielle Systeme)
EU-Parlament und Parlamentarismus in den Mitgliedsstaaten
Europdische Parteienfamilien und ihre Familienmitglieder
Einfluss der Mitgliedsstaaten bei den EU-Institutionen
Euroskeptizismus und Populismus als Bedrohung fiir die EU

Unterrichtssprache: Englisch
Teilnahmevoraussetzungen: Modul 2.1
Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
. Lehr- und Prifungsformen,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS &
Lernformen -umfang, -dauer
Siehe aktuelles
4.8.1. European Policy Analysis Veranstaltungs- 2 S
verzeichnis
Siehe aktuell
4.8.2. Political Culture in the EU and iehe aktuetles R, HA
. Veranstaltungs- 2 S
European Countries -
verzeichnis
. A leitet
Modulbezogene Ubung (1) ngelertetes

Selbststudium
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Modul 4.9: EU Law and European Legal Systems

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Christiane Triie LL.M.

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Wahlpflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 4. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im SoSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Wissenschaftlicher und anwendungsbezogener Zweck und Prinzipien des Aufbaus von juristischen
Falllésungen im Sozialrecht und im Umwelt- und Klimaschutzrecht unter Einbeziehung wissenschaftlicher
Auseinandersetzung mit mehreren Meinungen
Historische Wurzeln des deutschen und des europdischen/ internationalen Sozialrechts
Systemverstdndnis des deutschen Sozialrechts im verfassungs- und EU-rechtlichen Kontext
Zusammenwirken von Klimaschutz- und Umweltrecht im internationalrechtlichen, EU-rechtlichen und
deutschrechtlichen Kontext

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Arbeiten mit Aufbauschemata, rechtswissenschaftlicher Literatur und Rechtsprechung
Wissenschaftliche Auseinandersetzung mit juristischen Streitfragen im Gutachten
Einzelfallbezogene Anwendung der rechtlichen Normen der einzelnen Biicher des Sozialgesetzbuches (SGB)
Einzelfallbezogene Anwendung der rechtlichen Normen ausgewdhlter Bereiche des Umwelt- und
Klimaschutzrechts
Methodengerechte Lésung von Fallbeispielen

Kommunikation und Kooperation
Lésen praxisbezogener Rechtsfille im Sozialrecht und im Umwelt- und Klimaschutzrecht mittleren und
hohen Schwierigkeitsgrades und schliissige Darstellung in gutachtlicher Form
Verfassen von Rechtsgutachten im 6ffentlichen Recht, Beféhigung zur Kommunikation der Ergebnisse der
Rechtsanwendung

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitdt
Bewusstsein der Rechtsbindung der Verwaltung
Bewusstsein fiir die Umsetzung von Rechtsprinzipien der sozialen und ékologischen Nachhaltigkeit in
Wirtschaft und Verwaltung

Lehrinhalte:

European Administrative Law:
Vertiefung der Prinzipien des EU-Rechts mit verwaltungsrechtlichem Bezug
EU-Verwaltungsverfahrensrecht
Ausgewdhlte Bereiche des EU-Verwaltungsrechts, insbesondere verfahrensrechtliche Grundsdtze mit
internationalen Beziigen, Kartellrecht, Beihilfenrecht, Vergaberecht
Rechtsvergleichung der Grundlagen, des Verwaltungsverfahrensrechts und exemplarischer Einzelbereiche
des Verwaltungsrechts ausgewdéhliter EU-Mitgliedstaaten
Exemplarische rechtsgutachtliche Fallstudien im EU-Verwaltungsrecht und mitgliedstaatlichen
Verwaltungsrechts
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European Administration / Excursion:
Vergleich europdischer Verwaltungsarbeit in der EU und/oder in ausgewdhlten Mitgliedstaaten anhand
ausgewdbhlter Gebiete des Verwaltungsrechts
Praktische Vergleichsstudie in internationalem studentischem Workshop, internationaler Studienkonferenz
oder Besuch ausgewdhlter Verwaltungsbehérden in einem anderem EU-Mitgliedstaat

Unterrichtssprache: Englisch

Teilnahmevoraussetzungen:

Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
. Lehr- und Priufungsformen,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWsS Y utung
Lernformen -umfang, -dauer

European Administrative Law: Siehe aktuelles

Veranstaltungs- 2 S
verzeichnis
European Administration / Excursion: Siehe aktuelles KL, R oder PF
Veranstaltungs- 2 S
verzeichnis

Siehe aktuelles
Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- (1)
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 4.10: Rechnungslegung

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Martina Réhrich

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: = 180 h
Verwendung des Moduls Wahlpflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56 h
in diesem Studiengang: im 4. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124 h
des Angebots: im SoSe

Verwendung des Moduls in -—-
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

1. Internationale Rechnungslegung

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Die Veranstaltung dient der Vermittlung von Kenntnissen im Bereich der internationalen Rechnungslegung.
Die Teilnehmer kénnen nationale und internationale Rechnungslegungsvorschriften unterscheiden.
Im Ergebnis haben die Studierenden ein Verstdndnis von grundlegenden und fortgeschrittenen Methoden
und Regeln, die in der internationalen Rechnungslegung von Relevanz sind.
Die Studierenden kennen die gesetzlichen Bestimmungen bzgl. der Aufstellungspflicht eines internationalen
Abschlusses fiir deutsche Unternehmen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Bilanzierungssachveralte im internationalen Kontext werden diskutiert und im Lichte internationaler und
nationaler Bilanzierungsvorschriften — insbesondere den deutschen — erértert.

Die Studierenden kénnen Sachverhalte der internationalen Rechnungslegung anwenden, zum Beispiel im
Hinblick auf Bewertung und Ausweis von Sachverhalten in einem Konzernabschluss.
Darauf aufbauend kénnen Absolventen des Moduls Uberleitungsrechnungen durchfiihren.

Kommunikation und Kooperation
Die Studierenden kénnen die Informationsbediirfnisse unterschiedlicher Stakeholder in einer Bilanzanalyse
adressieren. Sie haben gelernt, dabei unterschiedliche Standpunkte zu vertreten.
Die Studierenden kénnen die Anforderungen an einen Jahresabschluss nach internationalen Vorschriften
beurteilen und die entsprechenden Regelungen nachvollziehbar aufbereiten.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitat
Dariiber hinaus werden die Teilnehmer der Veranstaltung in die Lage versetzt, auch komplexe Sachverhalte
von Bilanzpolitik und -analyse zu beurteilen.
Die Teilnehmer kénnen Ermessensspielréume in ihrer Anwendung analysieren und hinsichtlich ihrer
Folgewirkungen beurteilen. Dabei nutzen sie ihre Kenntnisse (ber historische, kulturelle und rechtliche
Einflussfaktoren auf die Rechnungslegung.

2. Unternehmensplanspiel

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Die Teilnehmer kennen die Rahmenbedingungen fiir eine zielgerichtete Unternehmensplanung.
Die Teilnehmer kénnen betriebswirtschaftliche Entscheidungen aus den Bereichen Produktion, Marketing,
Vertrieb, Forschung und Entwicklung, Verwaltung, Personal- und Finanzwirtschaft in ihren Auswirkungen
auf das betriebliche Rechnungswesen beschreiben.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Sie kénnen die Zusammenhdnge zwischen einer Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der
Liquiditdtsrechnung eines Unternehmens analysieren und antizipieren wie sich die Bestandteile eines
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Jahresabschlusses durch einzelne Geschdftsvorfdlle verdndern werden.

Kommunikation und Kooperation
Die Teilnehmer verfiigen iiber Problemstrukturierungs- und ProblemlGsefdhigkeiten und kénnen unter
Zeitdruck problemorientiert handeln.
Sie kbnnen Kommunikation und Entscheidungsfindung im Team unternehmenszielorientiert vorantreiben.
Zielkonflikte zwischen verschiedenen Unternehmensbereichen werden erkannt und kénnen moderiert
werden.
Auswirkungen von Unternehmensentscheidungen auf das Berichtswesen kénnen transparent dargestellt
und kommuniziert werden.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitat
Die Teilnehmer kénnen durch das ganzheitliche Erleben betriebswirtschaftlicher Zusammenhdnge
Rahmenbedingungen fiir wirtschaftlichen Erfolg erkennen.
Sie wissen auch mit komplexen Entscheidungssituationen unter Unsicherheit zielorientiert umzugehen.

Lehrinhalte:

1. Internationale Rechnungslegung
Grundlagen und Einflussfaktoren internationaler Rechnungslegung
Ziele und Anwendungsbereiche nationaler und internationaler Rechnungslegungsvorschriften
Grundlegende und fortgeschrittene Probleme von Ansatz wesentlicher Bilanzpositionen, Bewertung und
Ausweis im Jahres- und Konzernabschluss nach internationalen Regeln (IFRS-Standards)
Harmonisierung der Rechnungslegung
Aufstellung von Rechnungsabschliissen nach internationalen Vorschriften
Analyse von Rechnungsabschliissen nach internationalen Vorschriften

2. Unternehmensplanspiel
Die Veranstaltung wird in Form eines Unternehmensplanspieles (computergestiitzte Simulation) durchgefiihrt.
Planspiele sind modellhafte Abbildungen von Unternehmen. Die Teilnehmer eines Planspieles iibernehmen die
Flihrung des Gesamtunternehmens oder eines Unternehmensbereiches und konkurrieren mit den anderen
Planspielteilnehmern am nachgestellten Markt. Das Berichtswesen basiert dabei auf nationalen und internationalen
Rechnungslegungsstandards.
Zum Ablauf gehéren i.d.R.:

Bildung von Kompetenzteams, Festlegung von Unternehmenszielen;

Kurzvortrdge zu ausgewdhlten betriebswirtschaftlichen Inhalten;

Festlegung von Unternehmensentscheidungen (iber mehrere Perioden;

Ergebnisanalyse und

Prdsentationen.
Eingesetzt kann beispielsweise das kompetitive Industrieplanspiel TOPSIM — General Management.

Unterrichtssprache: Deutsch/Englisch
Teilnahmevoraussetzungen: Modul 1.2, Modul 2.3
Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
Lehr- und Prifungsformen,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS &
Lernformen -umfang, -dauer
Siehe aktuelles
Internationale Rechnungslegung Veranstaltungs- 2 S
verzeichnis
KL oder PF

Siehe aktuelles
Unternehmensplanspiel Veranstaltungs- 2 S
verzeichnis
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Siehe aktuelles
Modulbezogene Ubung Veranstaltungs-
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 4.11: Management und Controlling

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Martina Réhrich

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: = 180 h
Verwendung des Moduls Wahlpflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56 h
in diesem Studiengang: im 4. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124 h
des Angebots: im SoSe

Verwendung des Moduls in -—-
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Nach Abschluss des Moduls kénnen die Teilnehmer die Rolle des Controllings in der Unternehmensfiihrung
identifizieren. Dabei kénnen sie die Aufgabenbereiche Management und Controlling voneinander
abgrenzen.
Sie kénnen komplexe Themen und Aufgabenstellungen eigensténdig strukturieren und eingrenzen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Sie wéhlen u. a. aus den bereits aus dem Grundlagenmodul 3.4.1 bekannten Instrumenten des
strategischen und des operativen Controllings geeignete Instrumente zur Lésung der spezifischen
Aufgabestellungen aus und wenden diese an.
Sie arbeiten u. a. mit den bereits aus dem Grundlagenmodul 3.4.1 bekannten betriebswirtschaftlichen
Kennzahlen und Kennzahlensystemen, kénnen entsprechende Key Performance Indicators generieren sowie
organisationszielorientierte Entscheidungen aus diesen Kennzahlen herleiten.
Sie kénnen bei gegebenen Rahmenbedingungen theoretische Analysewerkzeuge zur L6sung konkreter
organisationszielbezogener Aufgabenstellungen nutzen.

Kommunikation und Kooperation
Die Teilnehmer kénnen das Berichtswesen zielgruppenorientiert ausgestalten. Die Aufbereitung von
relevanten Unternehmensdaten in Planungs- und Reportingunterlagen haben die Teilnehmer im Rahmen
von Prisentationen selbst vorgenommen und durch Feedbackgespréiche verbessert.
Sie wissen, wie das Controlling sinnvoll in die Organisation des Unternehmens eingebettet werden kann.
Sie erkennen Stérfaktoren im Controlling- bzw. Management-Arbeitsalltag und kénnen diese eliminieren.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitat
Die Studierenden kénnen Vorschlége zur Strategieausrichtung von Unternehmen unterbreiten und diese
problemaddquat beurteilen.
Sie kénnen in konkreten Marktsituationen geeignete InformationsbeschaffungsmafSinahmen auswdhlen
und anwenden. Dabei greifen sie auf geeignete Analysetools ggf. mit IT-Unterstiitzung zurtick.

Lehrinhalte:

Anhand von Fallstudien werden zentrale Themenstellungen des Controllings und des Managements untersucht. Die
einzelnen Fallstudien folgen einer einheitlichen Systematik: Es werden die im Berufsalltag von Controllern oder
Managern auftretenden Probleme vorgestellt und daraus Aufgabenstellungen abgeleitet, die nach einer
Vorbereitung in Eigenarbeit in Kleingruppen unter Hinzuziehung diverser betriebswirtschaftlicher Instrumente
erarbeitet und anschliefend im Plenum présentiert werden. Dem geht eine entsprechende Literaturrecherche voran.
Prisentationstechniken werden eingelibt. Es werden dartiber hinaus gruppenbezogene und individuelle
Feedbackgesprdche gefiihrt.
Adressierte Themenbereiche:

Vertiefung des Investitionscontrolling (Entscheidungen unter Unsicherheit, komplexe private und
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Offentliche Investitionsvorhaben, Einbezug von Steuern und qualitativen Entscheidungskriterien)
Anreizkompatible Kennzahlen und Kennzahlensysteme, Key Performance Indicators
Outsourcing, Benchmarking

Anwendung des Controllings auf betriebliche Funktionen wie z.B. Logistik oder Marketing
Beteiligungs- und Risikomanagement

Kostenmanagement

Innerbetriebliche Leistungsverrechnung

Produktlebenszykluskonzept, Portfolio-Analyse, Erfahrungskurveneffekte

Integration sozialer und 6kologischer Aspekte in das Finanzmanagement, CO ,-Bepreisung, Nachhaltigkeit
Strategieumsetzung mit der Balanced Scorecard

Corporate Governance, Controlling in Non-Profit-Organisationen

Wertorientierte Unternehmenssteuerung

Unterrichtssprache: Deutsch/Englisch
Teilnahmevoraussetzungen: keine
Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
. Lehr- und Priifungsformen,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS &
Lernformen -umfang, -dauer
Siehe aktuelles
Management und Controlling Veranstaltungs- 4 S
verzeichnis
KL oder MP

Siehe aktuelles
Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- 1
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 5.1: Wissenschaftliches Arbeiten und Auslandsvorbereitung

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Rainer Lisowski

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 1. und 4. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im WiSe und SoSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:
Die Studierenden sollen in der Lage sein:

1. Einfiihrung in das wissenschaftliche Arbeiten (1. Semester)

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
wissenschaftliche Literatur zu einem Thema mit Hilfe digitaler Werkzeuge verschiedener
Bibliothekskataloge zu recherchieren und datenbankgesttitzt (Citavi, RefWorks) auszuwerten
das Zusammenspiel von Theorie und Praxis in wissenschaftlicher Forschung mit eigenen Worten zutreffend
zu erldutern

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
eine sinnvolle Forschungsfrage zu formulieren und auf dieser Grundlage ein Konzept fiir eine
wissenschaftliche Arbeit zu entwickeln
die Lenkungswirkung der Fragestellung fiir die Auswahl der Methodik abzuleiten
mit Hilfe eines Exposés verdeutlichen, welcher Gegenstand aus welchem Grund und mit welcher Methodik
untersucht wird
Literatur- und Forschungsquellen offenzulegen und Quellenzugang zu ermdéglichen
grundlegende Forschungstechniken zu benennen und in Grundziigen anzuwenden, insbesondere
computerbasiert (MAXQDA, Excel, SPSS)

Kommunikation und Kooperation
ihre wissenschaftlichen Ergebnisse ansprechend, libersichtlich und nachvollziehbar darzustellen
visuelle Hilfsmittel wie etwa wissenschaftliche Poster bei der Vorstellung von Forschungsergebnissen zu
verwenden

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitdt
die Regeln des wissenschaftlichen Arbeitens eigenstdndig anzuwenden und eine Haltung zu
wissenschaftlicher Redlichkeit zu entwickeln
den Prozess und das Management des wissenschaftlichen Arbeitens zu planen, zu steuern und zu gestalten,
inklusive Zeit und Prozessmanagement

2. Intercultural Management and Diversity (4. Semester)

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Die Tatsache kultureller Unterschiede zu erkennen und die relative Bedeutung derselben einschétzen zu
kénnen
Kulturelle Unterschiede erkennen und benennen zu kénnen, idealerweise in Bezug auf das Gastland des
anstehenden Auslandsaufenthaltes
Wichtige Eigenheiten ausgewdhlter Kulturen exemplarisch vertieft darstellen zu kénnen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Die eigene Kultur, bzw. die eigenen Kulturen mit Hilfe der vorgestellten Instrumente und Konzepte des
interkulturellen Managements kritisch zu analysieren
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Eigenheiten dieser Kulturen strukturiert und auf der Grundlage empirischer Ergebnisse zu analysieren und
zu in Relation zu anderen Kulturen zu reflektieren

Mégliche Bruchstellen interkultureller Zusammenarbeit friihzeitig zu identifizieren und Lésungswege fiir
Konflikte zu entwickeln

Mit den Instrumenten und Konzepten des interkulturellen Werkzeugkastens im anstehenden Auslandsjahr
eigenstéindig experimentieren zu kénnen

Kommunikation und Kooperation
in divers gemischten Teams im anstehenden Auslandsjahr unter Anwendung von Kernprinzipien des
Diversity-Managements Aufgaben zu bearbeiten
mégliche interkulturelle Konflikte im anstehenden Auslandsjahr durch Einsatz der Techniken des Diversity-
Managements préventiv zu reduzieren

Wissenschaftliches Selbstversténdnis oder Professionalitat
einen professionellen Umgang mit interkulturellen Konflikten zu entwickeln und die eigenen
Lésungskapazititen solcher Konflikte erweitern
die relative Bedeutung der eigenen Kultur, in der ein Mensch verwurzelt ist, zu erkennen

Lehrinhalte:

1. Einfiihrung in das wissenschaftliche Arbeiten
Literaturrecherche und - auswertung
Zitieren nach ausgewdhlten Styleguide-Standards; Regeln zum Plagiat; Zweck von Zitaten
Forschungsfrage
Forschungsexposé, Prozess und Management des wissenschaftlichen Arbeitens
Formaler Aufbau und inhaltliche Gestaltung einer wissenschaftlichen Arbeit
Grundlegende Forschungstechniken

2. Intercultural Management and Diversity
Kulturbegriffe; Merkmale von Kulturen
Konzepte und Instrumente des Interkulturellen Managements
Techniken der Beilegung interkultureller Konflikte
Entscheidungsfindung und Fiihrung interkultureller Teams
Auswirkung unterschiedlicher Kulturen auf das eigene anstehende Auslandsjahr

Unterrichtssprache: Deutsch (5.1.1.) und Englisch (5.1.2.)

Teilnahmevoraussetzungen:

Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.

Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt

Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS L::f:::::n F_’::‘:;l:::?::ue;'

Siehe aktuelles
Veranstaltungs- 2 S
verzeichnis

5.1.1. Einfiihrung in das wissenschaftliche
Arbeiten

Siehe aktuelles

5.1.2. Intercultural Management and PF, HA, MP
. . Veranstaltungs- 2 S
Diversity S
verzeichnis
" A leitet
Modulbezogene Ubung (1) ngelertetes

Selbststudium
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Modul 5.2 — 5.5: Auslandsstudium

Modulverantwortliche_r:

ECTS-Leistungspunkte:

Verwendung des Moduls
in diesem Studiengang:

Dauer und Haufigkeit
des Angebots:

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengangen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Studiengangsleitung (akademisch), ZIP (organisatorisch)

24 ECTS Arbeitsbelastung gesamt:

Pflichtmodul Davon Prasenzstudium:

im 5. Semester (Regelfall)

Entsprechend den Davon Selbststudium:
Vorgaben der

Gasthochschule

Entsprechend den
Vorgaben der
Gasthochschule

Entsprechend den
Vorgaben der
Gasthochschule

Entsprechend den
Vorgaben der
Gasthochschule

Die Studierenden sind in der Lage, an Lehrangeboten im Ausland erfolgreich aktiv teilzunehmen, sich in
internationale Teams einzufinden und in einem multikulturellen Kontext zu leben und zu arbeiten.

Lehrinhalte:

Die Module kénnen frei gewahlt werden, sollen aber einen erkennbaren Bezug zum Studiengang haben. Die
Kurswahl erfolgt in Absprache zwischen Studierendem, Gasthochschule und der Studiengangsleitung und garantiert
die Anerkennung der erbrachten Leistungen an der HSB (learning agreement).

Unterrichtssprache:

Teilnahmevoraussetzungen:

Vorbereitung/Literatur:

Weitere Informationen:

Englisch oder die Sprache des Gastlandes

96 ECTS, einschlieBlich der Module 1.3, 1.5 und 5.1.

Je nach Veranstaltung im Gastland

Die Noten der an auslédndischen Hochschulen erbrachten und angerechneten

Priifungsleistungen werden nach Umrechnung nach Mafgabe der
modifizierten Bayerischen Formel iibernommen und im Zeugnis ausgewiesen,
jedoch nicht in die Berechnung der Gesamtnote einbezogen.

Zugehorige Lehrveranstaltungen

Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS Lehr- und Prifungsformen,
Lernformen -umfang, -dauer
. Je nach Je nach
5.2.—5.5. Auslandsstudium Je nach Modulim 16 gewdhltem gewahltem
Gastland
Modul Modul
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Modul 6.1: Aktuelle wirtschaftliche und soziale Fragestellungen

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Rainer Lisowski

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls WahImodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 7. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:
Die Studierenden sollen in der Lage sein:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Ein komplexes, aktuelles sozial- oder wirtschaftswissenschaftliches Problemfeld wissenschaftlich basiert
und fundiert zu durchdringen und in analytisch relevante Einzelfragen zu zergliedern
Die gesellschaftliche Diskussion des entsprechenden Problemfeldes zu ordnen und auf seine Kernelemente
reduzieren zu kénnen
Empirisches Material in Form von Studien, Zahlen, Daten und Fakten zu dem Problemfeld zu suchen und
zusammenzutragen
Passende Theorieansdtze, die einen Rahmen zur Analyse des Problemfeldes bieten, eigenstdndig zu
identifizieren

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Das Problemfeld in seine Kernbestandteile aufzulésen und es so zu klassifizieren
Theorieansétze als Erkldrung des realen Problems auf das Gesamtphdnomen und seine Einzelelemente zu
beziehen und zugleich die Grenzen der Aussagekraft dieser Theorieansditze zu erkennen
Die Befunde zum gesellschaftlichen Diskurs , das zusammengetragene empirische Material und den
Theorieansatz vergleichend einander gegeniiber zu stellen und zu einer differenzierten Bewertung des
Problemfeldes zu gelangen

Kommunikation und Kooperation
Sich untereinander in Teams zu dem Problemfeld auszutauschen, gemeinsam Arbeitspakete zu definieren
und eigenstéindige Forschungsergebnisse zusammen zu tragen
Eine selbststdndig vorbereitete und geleitete Diskussionsrunde zur Vorstellung von
Untersuchungsergebnissen zu entwickeln und in Form einer ,Student Conference” durchzufiihren

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitat
Die (begrenzte) Rolle von Wissenschaft in der gesellschaftlichen Diskussion eines Problemfeldes zu
erkennen und einordnen zu kénnen
Die Stdrken und die Grenzen wissenschaftlicher Analysen und deren Aussagekraft einschdtzen zu kénnen

Lehrinhalte:

Aktuelle sozial- und wirtschaftswissenschaftliche Problemfelder und deren gesellschaftlicher Diskurs
Zugehdrige Studien und sonstiges empirisches Material

Zugehérige Theorieansdtze

Struktur und Vorgehen bei einer wissenschaftlichen Analyse realer Probleme

Visuell gestiitzte und diskursiv aufbereitete Présentation eigener Untersuchungsergebnisse

Unterrichtssprache: Deutsch
Teilnahmevoraussetzungen: Keine

Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
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Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS Lehr- und Prifungsformen,
Lernformen -umfang, -dauer

Siehe aktuelles
Veranstaltungs- 4 S
verzeichnis

6.1. Aktuelle wirtschaftliche und soziale
Fragestellungen
HA, R
Siehe aktuelles
Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- (1)
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 6.2 - 6.4: Praxissemester Ausland und Inland

Modulverantwortliche_r: Studiengangsleitung

ECTS-Leistungspunkte: 18 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: =~ 20 Wochen i.d.R. 8
Stundenan 5
Tagen

Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 20 Wochen i.d.R. 8

in diesem Studiengang: im 6. Semester (Regelfall) Stunden an 5
Tagen

Dauer und Haufigkeit 20 Wochen im WiSe und Davon Selbststudium: 20 Wochen i.d.R. 8

des Angebots: SoSe Stunden an 5
Tagen

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengangen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Das Praxissemester im Ausland (Regelfall) — und bei Belegung des Studienschwerpunktes ,Verwaltung” zusatzlich
im Inland — versetzt die Studierenden in die Lage, bisherige Kenntnisse und Kompetenzen in der praktischen
Anwendung und im Umfeld der Arbeitswelt zu vertiefen und hinsichtlich weiterer Spezialisierungen zu erweitern.
Sie erlernen Arbeitsablaufe im interkulturellen Kontext.

Lehrinhalte:

Die Inhalte des praktischen Studiensemesters orientieren sich am spateren auReruniversitaren Berufsbild der
Studierenden.

Unterrichtssprache: Englisch, Sprache des Gastlandes und/oder Deutsch

Teilnahmevoraussetzungen: Generell: 96 ECTS, einschlieRlich der Module 1.3, 1.5 und 5.1. Bei Praktikum im
Inland zuséatzlich Wahl des Studienschwerpunktes , Verwaltung”

Vorbereitung/Literatur: Je nach Praktikumsstelle

Weitere Informationen: Das praktische Studiensemester wird im Ausland absolviert. Ein Teil des
praktischen Studiensemesters, dessen Umfang mindestens einem Modul
entsprechen soll, muss bei Wahl des Schwerpunktes Verwaltung in der Regel in
Behdrden der staatlichen oder kommunalen Verwaltung im In- oder im Ausland
absolviert werden. Neben Behérden kommen als Praxisstellen auch
Verwaltungsbereiche der Eigenbetriebe, Kérperschaften, Stiftungen und
Anstalten des éffentlichen Rechts, gemeinnlitzige, kirchliche und sonstige
Organisationen, sowie Unternehmen des privaten Rechts (wie z.B.
Gesellschaften, an denen die 6ffentliche Hand beteiligt ist) in Betracht, die
selbst éffentliche Aufgaben wahrnehmen oder als Dienstleistungen fiir Trdger
6ffentlicher Aufgaben tdtig werden.

Zugehorige Lehrveranstaltungen

Lehr- und Priifungsformen,

Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS
Lernformen -umfang, -dauer

Praxissemester: Ausland und Inland ~ Mitarbeiter/innen - Praxis B (unbenotet)
der jeweiligen
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Praxisstelle

Modul 6.5: Nachbereitung Auslandsstudium und Praxissemester

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Martina Réhrich

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: = 180 h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56 h
in diesem Studiengang: im 6. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124 h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Die Studierenden erstellen einen Bericht, in dem sie ihr Auslandsstudium beschreiben und Unterschiede
zum deutschen Hochschulsystem benennen.
Die Studierenden orientieren sich in einem mdglichen Berufsfeld, erkunden das Praxisfeld und erkennen
interkulturelle Besonderheiten. Dies dokumentieren sie in einem Bericht.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Die Studierenden kénnen anhand der Unterschiede zum deutschen Hochschulsystem eine Einschétzung
liber den Studienerfolg in unterschiedlichen Lehr- und Lernsystemen vornehmen.
Die Studierenden wenden einschldgige wissenschaftliche Methoden der Wirtschafts- und
Rechtswissenschaften in Bezug auf Aufgabenstellungen in der Praxis an (Theorie-Praxis-Transfer).
Sie kénnen sich aufgrund der in der Praxisphase gewonnenen Erkenntnisse mit den Anforderungen und
Handlungsméglichkeiten in einem Berufsfeld auseinandersetzen und daraus Kriterien fiir die weitere
Gestaltung des Studiums und die spdtere Berufswahl ableiten.
Die Studierenden haben einen méglichen Kontra-Kulturschock, der nach einem Iéngeren
Auslandsaufenthalt zu erwarten ist, aufgearbeitet und bewdltigt. Sie kénnen dieses Wissen einsetzen, um
Strategien zur Reintegration von Mitarbeitern nach Auslandseinsdtzen zu entwickeln.

Kommunikation und Kooperation
Die Studierenden haben gelernt, zielfiihrend mit anderen Menschen in unterschiedlichen Situationen
fachiibergreifend konstruktiv zusammenarbeiten, auch in einem internationalen und daher kulturell
unterschiedlichen Umfeld.
Diese Erfahrungen haben sie am International Day der Hochschule Bremen und (iber Soziale Medien an
jlingere Studierende weitergegeben und dabei mit Blick auf den persénlichen und fachlichen Zugewinn
noch einmal kritisch reflektiert.
Sie kénnen sowohl einzeln als auch als Mitglied internationaler Teams arbeiten, zu Projektarbeiten
beitragen, Arbeitsprozesse effektiv organisieren und durchfiihren und so auch in eine entsprechende
Fiihrungsverantwortung hineinwachsen.
Ihre Arbeitserfahrungen haben die Studierenden in einem Referat ausgearbeitet und anderen Studierenden
vorgestellt. Dabei haben sie reflektiert, welche theoretischen Analysewerkzeuge aus dem Studium zur
Lésung praktischer Probleme hilfreich waren.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitat
Die Studierenden haben die Erfahrung gemacht, wie man sich unterstiitzt durch den Praxisbezug des
Studiums in ein berufliches Umfeld integrieren und mit Partnern auf unterschiedlichen
Unternehmensebenen zusammenarbeiten kann (Diversity Management).
Sie kénnen das im Ausland gewonnene Wissen vorteilhaft sowohl in ihre zukiinftigen Arbeits- und
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Lebenszusammenhdinge als auch in die weitere Planung des Studiums einfliefSen lassen.

Die Studierenden sind sensibilisiert fiir die Rahmenbedingen, Begleitung und Nachbereitung von
Auslandseinsdtzen.

Die Studierenden kénnen notwendige Rahmenbedingen reflektieren, damit die Zusammenarbeit in
internationalen und damit auch diversen Teams gelingt.

Reflektiert werden auch digitale Lehr- und Kommunikationsformate, um Auslandsaufenthalte selbst
nachhaltiger zu gestalten.

Lehrinhalte:

Riickkehrerworkshop zur Analyse interkultureller Erfahrungen

Reflexion des Auslandstudiums an der jeweiligen Hochschule und in der Zielregion

Reflexion des Praxissemesters im spezifischen Unternehmensumfeld und in der Zielregion
Reflexion des Lebensumfeldes in der jeweiligen Zielregion

Aufarbeitung des Kulturschocks und des Kontra-Kulturschocks

Mitwirkung am Aufbau der Datenbank fiir Praxiskontakte

Erstellung eines Auslandsberichtes

Mitwirkung am International Day der Hochschule Bremen

Mitwirkung an der Weitergabe der Erfahrungen an andere Studierende (iber Soziale Medien
Austausch von Wissen und Erfahrungen mit Studierenden jiingerer Semester
Wissenschaftliche Ausarbeitung und Prdsentation eines Projektes oder einer fachwissenschaftlichen
Aufgabenstellung aus dem Praxissemester

Unterrichtssprache: Deutsch
Teilnahmevoraussetzungen: Abgeschlossenes Auslandsstudium (Module 5.2 — 5.5) im Umfang von 24 ECTS
sowie ein abgeschlossenes Praxissemester (Module 6.2 — 6.4) im Umfang von
18 ECTS.
Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
Lehr- Prif f ,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS ehr-und rutungstormen
Lernformen -umfang, -dauer
Siehe aktuelles
Nachbereitung Auslandsstudium Veranstaltungs- 2 SU
verzeichnis
Siehe aktuelles
Nachbereitung Praxissemester Veranstaltungs- 2 SuU PF (unbenotet)

verzeichnis

Siehe aktuelles

Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- 1
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 7.1: Wirtschaftsverwaltungsrecht

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Lydia Scholz

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: = 180 h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56 h
in diesem Studiengang: im 7. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124 h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:
Die Studierenden sollen in der Lage sein:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
die Grundstrukturen des traditionellen gefahrenabwehrrechtlichen sowie des modernen regulierenden
Wirtschaftsverwaltungsrechts in seiner Bedeutung fiir die betriebliche und behdérdliche Praxis zu erfassen
die Einfliisse des europdischen und internationalen (Wirtschafts)Rechts auf das nationale
Wirtschaftsverwaltungsrecht zu erkennen

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
wirtschaftsverwaltungsrechtliche Sachverhalte rechtlich zu wiirdigen und die Erfolgsaussichten eines
verwaltungsrechtlichen Widerspruchs- oder von verwaltungsgerichtlichen Verfahren zu priifen
wirtschaftsverwaltungsrechtliche Fragestellungen und Problemlagen im nationalen, europdischen und
internationalen Kontext einzuschdtzen und in eine Falllésung einzubeziehen
die Methoden des Wirtschaftsverwaltungsrechts kompetent zu nutzen

Kommunikation und Kooperation
den Handlungsspielraum im Bereich des Wirtschaftsverwaltungsrechts aus der Perspektive der
behérdlichen Praxis in den Formen des Verwaltung (Verwaltungsakt) zu kommunizieren
den Gestaltungsspielraum im Bereich des Wirtschaftsverwaltungsrechts fiir die betriebliche Praxis zu
erkennen und praxisnah in den Formen einer Email, eines Vermerks oder einer Présentation zu
kommunizieren
etwaigen Beratungsbedarf in der Praxis zu erkennen und kompetent in Anspruch nehmen zu kénnen

Wissenschaftliches Selbstverstandnis oder Professionalitat
souverdn mit juristischen Primdrtexten umzugehen
die Bedeutung von Gerichtsentscheidungen erkennen
rechtswissenschaftliche Streitstdnde erkennen, darstellen und bewerten

Lehrinhalte:

Im Rahmen des Moduls werden die Inhalte des nationalen Wirtschaftsverwaltungsrechts mit seinen internationalen
und europarechtlichen Beziigen und deren Relevanz fiir die behérdliche und betriebliche Praxis vermittelt.

Dazu zéhlen insbesondere

= ein Uberblick iiber die verfassungsrechtlichen Grundlagen des nationalen Wirtschaftsverwaltungsrechts,

= das System und die Instrumente der Gewerbeordnung, des Gaststdttenrechts, des Ladenéffnungsrechts,
des Sonn- und Feiertagsrechts, des Spielhallenrechts und des Handwerksrechts mit Beziigen zu den
einschldgigen Rechtsbehelfen (Widerspruchsverfahren, Anfechtungs- und Verpflichtungsklage,
einstweiliger Rechtsschutz)

= das deutsche und europdische Wettbewerbsrecht einschliefSlich des Beihilfenrechts

= ein Uberblick iiber die Instrumente des Requlierungsrechts in seiner Abgrenzung zum Wettbewerbsrecht
mit einer beispielhaften Einfiihrung in ein Regulierungssystem aus entweder dem Eisenbahnrecht, dem
Energierecht, dem Telekommunikationsrecht oder dem Medienrecht.
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= die vielfdltigen Einfliisse des europdischen und des internationalen Rechts auf das nationale
Wirtschaftsverwaltungsrecht sowie deren Hintergriinde.

Unterrichtssprache: Deutsch
Teilnahmevoraussetzungen: Modul 3.3.
Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Weitere Informationen zu konkreten Inhalten und zur Durchfiihrung der
Lehrveranstaltung sowie Lernmaterialien werden auf der Plattform AULIS zur
Verfiigung gestellt.
Zugehorige Lehrveranstaltungen
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWsS Lehr- und Prifungsformen,
Lernformen -umfang, -dauer
Siehe aktuelles KL (240 Minuten
Wirtschaftsverwaltungsrecht Veranstaltungs- 4 SuU gemiR
verzeichnis Positionspapier
Nur Bachelor: Siehe aktuelles der Innenminis-
' Veranstaltungs- 1 suU terkonferenz vom

Modulbezogene Ubung verzeichnis 24.06.2005)
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Modul 7.4: Bachelorprojekt

Modulverantwortliche_r: Studiengangsleitung

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 7. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im WiSe (Regelfall)

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:
Lernergebnisse:

Nach Abschluss des Moduls haben die Teilnehmer ein geeignetes Thema fiir ihre Abschlussarbeit (Bachelorthesis)
identifiziert. Sofern es eine praxisorientierte Arbeit wird, haben sie geeignete Praxiskontakte angebahnt bzw.
aktiviert, insbesondere zur Themenabstimmung und zur Organisation der Rahmenbedingungen fir ihre
Untersuchung.

Sie haben die Durchfiihrbarkeit (Datenverfliigbarkeit, Ressourcen) Gberprift und sich mit den wissenschaftlichen
Forschungsmethoden auseinander gesetzt, die flir das Thema der Thesis von besonderer Relevanz sind.

Sie haben ferner ein Exposé erarbeitet, das Aufschluss Gber Problemstellung, Gang der Untersuchung,
Grobstruktur, eingesetzte Methoden sowie angestrebte Ergebnisse der Thesis gibt.

Lehrinhalte:

Das Bachelorprojekt dient der Vertiefung der bereits gewonnenen Kompetenzen im Umgang mit wissenschaftlichem
Arbeiten und der eigenen Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten und Prasentationen. Das Modul dient insbesondere als
Vorbereitung der Bachelorthesis.

Im Rahmen des Bachelorprojekts soll der Prozess der Erarbeitung der konkret geplanten Bachelorthesis strukturiert und
dem Betreuer/der Betreuerin in der Berichtform eines Exposés vorgelegt werden.

Unterrichtssprache: Deutsch oder Englisch
Teilnahmevoraussetzungen:
Vorbereitung/Literatur: Je nach gewdhltem Thema

Weitere Informationen:

Zugehorige Lehrveranstaltungen

Lehr- Prif f
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS ehr- und rutungstormen,
Lernformen -umfang, -dauer
. Je nach gewahltem
7.4. Bachelorprojekt & 4 P B (unbenotet)

Thema
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Modul 7.5: Bachelorthesis

Modulverantwortliche_r: Studiengangsleitung

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Pflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 7. Semester (Regelfall)

Dauer und Haufigkeit Davon Selbststudium: 124h
des Angebots:

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Die Studierenden sind in der Lage, in einem zeitlichen und in der Form vorgegebenen Rahmen eine komplexe
wissenschaftliche Fragestellung mit Hilfe wissenschaftlicher Methoden und/oder durch Literaturarbeit
abschlieRend zu bearbeiten. Dabei vernetzen sie eigenstiandig wesentliche Studieninhalte und greifen auf diese
zurtick.

Nach Abschluss des Moduls verfiigen die Studierenden Gber die Befdhigung zur wissenschaftlichen Argumentation
und Dokumentation.

Sie verfuigen (iber ein vertieftes Verstandnis fur die Methodik wissenschaftlichen Arbeitens (wissenschaftliche
Fragestellung, Hypothesenbildung, Literaturstudium, empirische Priifung einer Arbeitshypothese, Unterscheidung
zwischen Hypothese und Theorie) inklusive der wissenschaftlichen Dokumentation ihrer Untersuchungen.

Die Studierenden sind in der Lage die Ergebnisse ihrer Untersuchung vorzustellen und zu verteidigen.

Lehrinhalte:
Zusammenfiihrung und Vernetzung von Studieninhalten
Formulierung von Fragestellungen und / oder Hypothesen
Verfassen einer wissenschaftlichen Abschlussarbeit auf Bachelorniveau
Sozialwissenschaftliche Forschungsmethoden
Prdsentation von Forschungsergebnissen

Unterrichtssprache: Deutsch oder Englisch

Teilnahmevoraussetzungen:

Vorbereitung/Literatur: Je nach gewdhltem Thema
Weitere Informationen: Je nach gewdhltem Thema
Zugehorige Lehrveranstaltungen
Lehr- un Priifungsformen
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS ehr-und utungstormen,
Lernformen -umfang, -dauer

Je nach gewahltem 4 Bachelorthesis T (9 Wochen)

.5.:B i -
7.5.: Bachelorthesis Thema plus Verteidigung



>>ESWV<< Modulhandbuch Seite 59

Modul 7.6: Besonderes Verwaltungsrecht - Recht und Nachhaltigkeit

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Christiane Triie LL.M.

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Wahlpflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 7. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
Wissenschaftlicher und anwendungsbezogener Zweck und Prinzipien des Aufbaus von juristischen
Falllésungen im Sozialrecht und im Umwelt- und Klimaschutzrecht unter Einbeziehung wissenschaftlicher
Auseinandersetzung mit mehreren Meinungen
Historische Wurzeln des deutschen und des europdischen/ internationalen Sozialrechts
Systemverstdndnis des deutschen Sozialrechts im verfassungs- und EU-rechtlichen Kontext
Zusammenwirken von Klimaschutz- und Umweltrecht im internationalrechtlichen, EU-rechtlichen und
deutschrechtlichen Kontext

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Arbeiten mit Aufbauschemata, rechtswissenschaftlicher Literatur und Rechtsprechung
Wissenschaftliche Auseinandersetzung mit juristischen Streitfragen im Gutachten
Einzelfallbezogene Anwendung der rechtlichen Normen der einzelnen Blicher des Sozialgesetzbuches (SGB)
Einzelfallbezogene Anwendung der rechtlichen Normen ausgewdhlter Bereiche des Umwelt- und
Klimaschutzrechts
Methodengerechte Ldsung von Fallbeispielen

Kommunikation und Kooperation
Lésen praxisbezogener Rechtsfille im Sozialrecht und im Umwelt- und Klimaschutzrecht mittleren und
hohen Schwierigkeitsgrades und schliissige Darstellung in gutachtlicher Form
Verfassen von Rechtsgutachten im 6ffentlichen Recht, Beféhigung zur Kommunikation der Ergebnisse der
Rechtsanwendung

Wissenschaftliches Selbstverstandnis oder Professionalitat
Bewusstsein der Rechtsbindung der Verwaltung
Bewusstsein fiir die Umsetzung von Rechtsprinzipien der sozialen und ékologischen Nachhaltigkeit in
Wirtschaft und Verwaltung

Lehrinhalte:

Sozialrecht:
Platz des Sozialrechts innerhalb des Rechtssystems
Verfassungsrechtliche Vorgaben der Sozialstaatlichkeit
System des Sozialrechts: Allgemeines und Besonderes Sozialrecht
o Uberblick iiber die historischen Wurzeln des deutschen und des europdischen/ internationalen
Sozialrechts
o System der sozialen Sicherung
Zweige des Sozialversicherungsrechts
o Einzelne Leistungsrechte, mit Bezligen zu europarechtlichen Vorgaben, insbesondere dem EU-
rechtlichen Verbot der Diskriminierung aus Griinden der Staatsangehérigkeit
o Vertiefung im Bereich der Grundsicherung fiir Arbeitssuchende sowie der Sozialhilfe (SGB Il und
SGB Xll)
Juristische Gutachten im Sozialrecht

O
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Exemplarische rechtsgutachtliche Fallstudien

Umwelt- und Klimaschutzrecht:
Verfassungsrechtliche Verpflichtung auf den Schutz der natiirlichen Lebensgrundlagen
Uberblick iiber das Umwelt- und Klimaschutzrecht als Querschnittsmaterie
Rechtsquellen des Umweltrechts: internationales, EU-, deutsches und Ldnderumweltrecht
Prinzipien und Grundlagen des Umweltrechts
Ausgewdhlte Bereiche materiellen Umwelt- und Klimaschutzrechts
Rechtsschutzfragen im Umwelt- und Klimaschutzrecht
Exemplarische rechtsgutachtliche Fallstudien
Juristische Gutachten im Umwelt- und Klimaschutzrecht

Unterrichtssprache: Deutsch

Teilnahmevoraussetzungen:

Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
Lehr- un Prufungsformen,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS ehr-und utungstorme
Lernformen -umfang, -dauer
Siehe aktuelles S
Sozialrecht Veranstaltungs- 2
verzeichnis
Umwelt- und Klimaschutzrecht Siehe aktuelles KL, R oder PF
Veranstaltungs- 2 S

verzeichnis

Siehe aktuelles

Modulbezogene Ubung Veranstaltungs- (1)
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 7.7: Doing Business in Europe

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Martina Réhrich

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: = 180 h
Verwendung des Moduls Wahlpflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56 h
in diesem Studiengang: im 7. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124 h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in -—-
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

Wissen und Verstehen
Studierende kennen Instrumente, um Chancen auf internationalen Mdrkten zu identifizieren.
Studierende erlernen den Umgang mit praktischen Instrumenten, erwerben analytische Kompetenzen und
theoretisches Wissen fiir Unternehmen, die internationalen Handel betreiben. Dabei wird Wert auf das
Meistern der Herausforderungen gelegt, mit denen das Management im Unternehmensalltag konfrontiert
wird.
Auf makro6konomische und mikroékonomische Volatilitdt in Mdrkten lernen Studierende in einer
zukunftsorientierten Denkweise addquat zu reagieren.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
Im Rahmen komplexer und praxisnaher Fallstudien werden die vorgestellten Methoden fiir verschiedene
Branchen angewendet. Studierende werden mit Entscheidungen im Management international tdtiger
Unternehmen vertraut gemacht. Dazu gehért die Ableitung einer ganzheitlichen Unternehmensstrategie.
Das Treffen von Entscheidungen beinhaltet dabei auch immer den Ausschluss anderer auch denkbarer
Alternativen und hat damit einen entscheidungsorientierten Fokus.
Unternehmensplanspiele fiillen die Liicke zwischen der Theorie im Hérsaal und der
Unternehmenswirklichkeit in der Praxis. Sie liefern Modelle idealtypischer Unternehmen und simulieren die
Unternehmenswirklichkeit.
Studierende treffen zielfiihrende und komplexe Entscheidungen unter Unsicherheit.

Kommunikation und Kooperation
Studierende kénnen entscheidungsrelevante Faktoren identifizieren und sinnvoll vor dem Hintergrund
méglicher Handlungsoptionen und angestrebter Unternehmensziele bewerten. Durch die Arbeit mit
Fallstudien in diversen Teams erwerben die Studierenden zusdtzliche kommunikative Kompetenzen sowie
Problemlésungsstrategien. Présentationstechniken und Feedback werden eingelibt.
Studierende entwickeln Verstdndnis fiir ihnen bis dahin unbekannte Branchen, sie stellen sich
bereichsiibergreifend auf und betreiben Teambuilding. Dabei erarbeiten sie ihre Strategien in
Arbeitsgruppen, die zuféllig zusammengestellt werden.

Wissenschaftliches Selbstverstandnis oder Professionalitat
Praxisrelevante Fallstudienarbeit schdrft die analytischen Fdhigkeiten der Studierenden.
Dariiber hinaus lernen die Studierenden, kreative Lésungen in einer Welt komplexer Abhéngigkeiten
zwischen verschiedenen Funktionsbereichen eines Unternehmens und der Unternehmensumgebung zu
finden und auch zu kommunizieren.
Ziel ist es, die Studierenden zu beféhigen, unternehmerisch zu denken und zu handeln.
Studierende bewerten Chancen und Risiken auf globalen Mdrkten. Dabei formulieren und implementieren
sie sowohl regionale als auch globale Pléne.

Lehrinhalte:

Unternehmen, die ihr Geschaft nicht nur national, sondern auch international betreiben oder die sich in ihren



>>ESWV<< Modulhandbuch Seite 62

Heimatmarkten internationalen Wettbewerbern gegeniiber sehen, sind vielfaltigen Moglichkeiten und
Herausforderungen ausgesetzt. Um diese einschdtzen und auch kritisch beurteilen zu kénnen, basiert dieses Modul
sowohl auf praxisnahen Fallstudien als auch auf einem Unternehmensplanspiel. Studierende analysieren und
bewerten Maoglichkeiten und Grenzen internationaler Transaktionen und erwerben Kenntnisse und Fahigkeiten,
Probleme des internationalen Managements I6sen zu kénnen. Dabei werden Instrumente sowohl der strategischen
als auch der operativen Entscheidungsfindung einbezogen.

1. International Management
Grundlagen des internationalen Managements
Kulturspezifische Herausforderungen im internationalen Geschdftsumfeld (European Business Culture)
Strategieentwicklung und Werkzeuge der Strategieentwicklung
Organisationsstruktur multinationaler Unternehmen
Unternehmensethik und Nachhaltigkeitsmanagement
Internal Audit: Risikomanagement und Controlling
External Audit: Umfeldanalyse
Strategieimplementierung
Strategieliberwachung

2. Management Business Game (Computergestiitzte Simulation), z.B. Topsim Going Global
Beurteilung von Marktchancen und Marktzutrittsschranken neuer Mdrkte
Auswahl geeigneter Mdrkte fiir eine mdgliche Expansion
Auswahl geeigneter Formen des Markteintritts
Entwicklung und Umsetzung einer Strategie zur Marktentwicklung
Festlegung von Produktstrategien fiir Direktinvestitionen oder Kooperationen
Entscheidungen (iber die integrierte prozessorientierte Planung und Steuerung der Waren-, Informations-
und Geldfliisse im Unternehmen
Entwicklung wettbewerbsfdhiger Marktstrategien

Unterrichtssprache: In der Regel Englisch
Teilnahmevoraussetzungen: kein
Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.
Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt
Zugehorige Lehrveranstaltungen
. Lehr- und Prifungsformen,
Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS &
Lernformen -umfang, -dauer
Siehe aktuelles
International Management Veranstaltungs- 2 S
verzeichnis
Siehe aktuelles
M t Busi G .B. Topsi
anagement Business Game (z opsim Veranstaltungs- 2 S KL, MP oder PF

Going Global) verzeichnis

Siehe aktuelles
Modulbezogene Ubung Veranstaltungs-
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium
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Modul 7.8: Innovation Management and Business Development

Modulverantwortliche_r: Prof. Dr. Brita Schemmann

ECTS-Leistungspunkte: 6 ECTS Arbeitsbelastung gesamt: | 180h
Verwendung des Moduls Wahlpflichtmodul Davon Prasenzstudium: 56h
in diesem Studiengang: im 7. Semester

Dauer und Haufigkeit 14 Termine Davon Selbststudium: 124h
des Angebots: im WiSe

Verwendung des Moduls in
anderen Studiengdngen oder
wiss. Weiterbildungsangeboten:

Lernergebnisse:

3. Social Innovation
Die Studierenden sollen in der Lage sein:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
die United Nations ,Ziele fiir Nachhaltige Entwicklung” (Sustainable Development Goals (SDGs)) — und
mégliche Weiterentwicklungen — zu nennen und zu erlédutern.
die Bedeutung und unterschiedlichen Ausprdgungen von sozialer Innovation als Prozess der Entstehung,
Durchsetzung und Verbreitung von neuen sozialen Praktiken in unterschiedlichen gesellschaftlichen
Bereichen zu beschreiben.
die Mehrdeutigkeit des sozialen Innovationsbegriffs zu erldutern und den Zusammenhang mit anderen
Innovationsformen (insbesondere technischen Innovationen) zu beschreiben.
die Rolle von Social Entrepreneurship fiir soziale Innovation zu erkldren.
die bedeutenden Akteure eines lokalen ,Social Innovation“-Okosystem beziiglich ihrer Funktion einordnen
und abgrenzen.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
die United Nations , Ziele fiir Nachhaltige Entwicklung” (Sustainable Development Goals (SDGs)) — und
mégliche Weiterentwicklungen — zu nutzen, um ungeléste Probleme bzw. ungestillte Bediirfnisse zwecks
Entwicklung innovativer, sozialer bzw. nachhaltiger Geschdéftsmodelle aufzuspiiren.
die Rolle von Social Entrepreneurship als Lésungsansatz fiir gesellschaftliche und ékologische
Herausforderungen zu hinterfragen und einzuordnen.

Kommunikation und Kooperation
sich differenziert zu den aktuellen Entwicklungen sowie Chancen und Herausforderungen im
Themenkontext ,Social Innovation” zu dufSern und dazu fundiert Stellung zu nehmen.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitat
die eigene Rolle und Verantwortung bei der Entwicklung sozialer Innovation zu erkennen und mégliche
professionelle Handlungsfelder fiir sich zu entdecken.

4. Business Development and Entrepreneurship
Die Studierenden sollen in der Lage sein:

Wissen und Verstehen (Wissensverbreiterung, Wissensvertiefung, Wissensverstandnis)
die Bedeutung und Prinzipien agiler Managementmethoden fiir Business Development und
Entrepreneurship zu beschreiben.
die Rolle von Intrapreneurship, Entrepreneurship und Corporate Startups fiir Innovation und Entwicklung zu
erldutern.

Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Nutzung und Transfer, wissenschaftliche Innovation)
(digitale) Werkzeuge und Netzwerke im Innovationsprozess zu nutzen.
ungeldste Probleme oder ungestillte Bediirfnisse zu entdecken und die daraus resultierenden
Marktchancen zu validieren.
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Kreativitdtstechniken kompetent zur Entwicklung von Ideen und innovativen Problemlésungen einzusetzen.
innovative Geschdftsmodelle, Leistungsversprechen (Value Propositions), Produkte und Services zu
entwickeln und deren Marktchancen zu validieren.

Kommunikation und Kooperation
kompetent und zielfiihrend Interviews mit relevanten Personengruppen zu fiihren, um ein Problem bzw.
dessen Existenz und Ausprégung zu analysieren und verstehen und potenzielle Marktchancen zu validieren.
eine innovative Problemldsung oder ein Geschdéftsmodell zielgruppengerecht und (iberzeugend zu
vermitteln.
die Bedeutung von Feedback und Kooperation bei der Entwicklung und Einfiihrung innovativer
Problemlésungen oder Geschdftsmodelle zu erkennen und dafiir notwendige Kontakte aufzubauen.

Wissenschaftliches Selbstverstdndnis oder Professionalitdt
Problemlésung und Innovation beispielsweise im Kontext von Business Development oder Entrepreneurship
nicht als linearen Prozess zu verstehen sondern die Notwendigkeit von iterativen Schleifen und
Misserfolgen zu verstehen und produktiv zu gestalten.
sich professionell auf die Gestaltung eines Vorhabens mit hoher Aufgabenunsicherheit und unklarem
Ergebnis einzulassen und dieses aktiv voranzutreiben.

Lehrinhalte:

3. Social Innovation
Die United Nations ,Ziele fiir Nachhaltige Entwicklung” (Sustainable Development Goals (SDGs)), sowie
deren Weiterentwicklung
Soziale Innovation: Definitionen, Verstandnis, Position und Abgrenzung im Innovationskontext
Innovation als ein komplexer, offener/partizipativer und sozialer Prozess
Soziale Wertschépfung und -erfassung durch soziale Innovation
Soziale Innovation: Fragen der Finanzierung, Investition und Wirkung (Impact)
Soziale Innovation durch Social Entrepreneurship: Wirtschaftliche, gesellschaftliche und politische
Bedeutung und Kontroversen
Social Entrepreneurship in Europa und in Deutschland: Entwicklung, Perspektiven, Herausforderungen und
offene Fragen
Soziale Innovation: Netzwerke und lokale Okosysteme

4. Business Development and Entrepreneurship
Innovation und Entwicklung durch Intrapreneurship, Entrepreneurship und Corporate Startups
Neue Marktchancen basierend auf ungeldsten Problemen oder ungestillten Bedirfnissen entdecken
Zielgruppen bestimmen und beschreiben
Marktchancen testen, validieren und abschatzen
Ideen und Losungsansatze generieren und entwickeln
Innovative Geschaftsmodelle, Leistungsversprechen (Value Propositions), Produkte und Services
entwickeln und zielgruppengerecht vorstellen und aufbereiten
Prototypen und Minimum Viable Products entwickeln und testen
Wege der Markteinfiihrung
Agile Managementmethoden fiir Business Development und Entrepreneurship: Effectuation, Lean Startup
und Design Thinking
(Digitale) Werkzeuge und Netzwerke fir Innovation und Geschaftsentwicklung

Unterrichtssprache: 7.8.1 Englisch, 7.8.2 Englisch oder Deutsch

Teilnahmevoraussetzungen: Modul 2.5

Vorbereitung/Literatur: Aktuelle Literaturlisten werden zu Beginn des Semesters ausgegeben.

Weitere Informationen: Studienrelevante Unterlagen werden auf Aulis bereitgestellt

Titel der Lehrveranstaltung Lehrende SWS Lehr- und Prufungsformen,

Lernformen -umfang, -dauer
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Siehe aktuelles

7.8.1. Social Innovation Veranstaltungs- 2 S
verzeichnis

. Siehe aktuelles

7.8.2. Business I?evelopment and Veranstaltungs- ) S PF, PA R

Entrepreneurship N
verzeichnis

Modulbezogene Ubung

Siehe aktuelles
Veranstaltungs- (2)
verzeichnis

Angeleitetes
Selbststudium



