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1 Was ist unter Nachhaltigkeit bzw. nachhaltigem Management zu verstehen?

Verschiedene allgemeine Definitionsansatze zur Nachhaltigkeit

Hans Carl von Carlowitz (1645 — 1714)
Oberberghauptmann aus Freiberg (Sachsen)/Schépfer des forstwirtschaftlichen
Nachhaltigkeitsprinzips

Es sollte nur soviel Holz — damals der wichtigste Rohstoff —
geschlagen werden, wie durch planmaRige Aufforstung nachwachsen
kann.

UN-Weltkommission fiir Umwelt und Entwicklung
,Brundtland-Bericht 1987

Eine Entwicklung ist dann als nachhaltig einzustufen, wenn sie ,den
Bedurfnissen der jetzigen Generation gerecht wird, ohne die Fahigkeiten
der zukiinftigen zu gefahrden, deren Bedlrfnisse zu befriedigen.

4 Quelle: Vgl. Lexikon der Nachhaltigkeit; WCED 1987, Tz. 27; https://de.wikipedia.org/wiki/Gro_Harlem Brundtland (Abruf: 25.08.2023);
https://de.wikipedia.org/wiki/Hans Carl von_Carlowitz (Abruf: 25.08.2023).
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1 Was ist unter Nachhaltigkeit bzw. nachhaltigem Management zu verstehen?
Nachhaltigkeit gemal 17 Sustainable Development Goals (SDGS) der UN 2015

KEINE _ GESUNDHEIT UND HOGHWERTIGE GESGHLECHTER-
ARMUT BILDUNG GLEIGHHEIT

MENSCHENWORDIGE : 10 WENIGER
ARBEIT UND INNOVATIONUND l!'IGI.EI CHHEITEN
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR

WACHSTUM

3 uunmscuu?z‘ s s ' 17 E‘éﬁl’ﬁ'ﬁh

ZUR ERREICHUNG
ZIELE FOR ©
DERZIELE NACHHALTIGE

@ ENTWICKLUNG

Quelle: https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/nachhaltigkeitspolitik/die-un-nachhaltigkeitsziele-1553514 (Abruf: 17.03.2023).
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1 Was ist unter Nachhaltigkeit bzw. nachhaltigem Management zu verstehen?

Unternehmensfiihrung ist nachhaltig, wenn bestimmte Ziele verfolgt werden

Kor
rekte Definition i. e

—

S

Okonomische Soziale Okologische Governance-
(Ziel-)Kriterien (Ziel-)Kriterien (Ziel-)Kriterien (Ziel-)Kriterien

Qualitative (beschreibbare)

* Strategische Ansatze * Gesundheitsmanagement * Umweltbezogene Audits * Vision, Werte & Ziele

Quantitative (messbare)

Absolute Kennzahlen Absolute Kennzahlen Absolute Kennzahlen Absolute Kennzahlen

*  Umsatzerlose, Kosten & *  Fort- & Weiter- *  CO,-Emissionen e Zahlungen an politische
EBIT bildungsaufwand Parteien

Relative Kennzahlen Relative Kennzahlen Relative Kennzahlen Relative Kennzahlen

*  Umsatzanteil der *  Zufriedenheitsindex *  Anteil von Bio-Produkten *  Anteil von Frauen in
Regionen mit schlechtem (Belegschaft) am Umsatz Flihrungspositionen
Korruptionsindex . . .

i

Quelle: In Anlehnung an Erchinger/Koch/Schlemminger, 2022, S. 9.
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Nachhaltigkeitsziele von Unternehmen entlang der UN-Nachhaltigkeitsziele

MENSCHENWORDIGE
ARBEIT UND

KEINE GESUNDHEIT UND HOGHWERTIGE
WOHLERGEHEN BILDUNG

WIRTSCHAFTS-
WACGHSTUM

10 WENIGER 12 NACHHALTIGE/R 13 MASSNAHMEN ZUM 17 PARTNER-
INNOVATION UND UNGLEIGHHEITEN KONSUMUND KLIMASCHUTZ SCHAFTEN
INFRASTRUKTUR PRODUKTION ZUR ERREICHUNG
DER ZIELE

,Im Rahmen unseres Nachhaltigkeitsengagement orientieren wir uns an den sogenannten
Sustainable Development Goals (SDGs), den Zielen fir eine nachhaltige Entwicklung der Vereinten
Nationen.”

»,Dabei zahlen die Aktivitdten von Baloise im Wesentlichen auf zehn der insgesamt 17 Ziele ein.”

Quelle: https://www.baloise.de/de/ueber-uns/nachhaltigkeit.html (Abruf: 30.08.2023).
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2 Warum ist Nachhaltigkeit bedeutsam?
Gesamtgesellschaftliche Griinde

Erdiiberlastungstage 2023

Ausgewahlte Lander

Jamaika
Irak 2012, Katar
24.11. 10.2.
Usbekistan USA
11.10. 13.3.
Xi?t“am Russland
Brasilien 194
12.8. Deutschland
Globaler Tag &

2022: 28.7.

Ching

Quelle: Vgl. https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/grundlagen-des-klimawandels (Abruf: 25.08.2023); https://www.tagesschau.de/wissen/klima/
erdueberlastungstag-122.html (Abruf: 25.08.2023); https://www.tagesschau.de/ausland/amerika/arktis-permafrost-kanada-100.html (Abruf: 30.08.2023).
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2 Warum ist Nachhaltigkeit bedeutsam?

Griinde fiir Unternehmen
* Klimapakt von Glasgow

* Green Deal der EU

* Produktverbote (grds.
Verbrenner-Aus in EU ab 2035)

* Umweltlabels/-

* NFRD
Bewertungen (,,CSR-Richtlinie 1.0
(Blauer Engel, Nutri-Score, Umweltlabels D: CSR-RUG),
Oko-Test-Bewertungen und & Nach haltige (Transparenz-) weiterentwickelt
weitere) Regulatorik durch CSRD
: Unternehmens- .

* Externe Ratings* ESG-Ratings fiih (,,CSR-Richtlinie 2.0%)
(MSCI, Sustainalytics und uhrung * EU-Taxonomie
weitere) —

* Interne Ratings License to
(Banken) operate*

Etablierte « Standardkataloge von

Spezifische Standards Indikatoren & Kennzahlen
¢ Kund*innen-Einstellungen Stakeholder- zum (GRI, EFFAS/DVFA, DNK und
(,Glamour Green/Green in Deed”) Anforde*' Nachhaltig- weitere)
* Investor*innen-Interessen rungen_ keitsreporting * lIRC-Rahmenwerk

(,Einschatzung ESG-Risiken”) »Integrated Reporting”

10
Quelle: Form/Schlemminger, 2023, S. 257 (leicht modifiziert).



Prof. Dr. Ralf B. Schlemminger \.’x H S B

©HSB

Wirtschaftspraxis

11

Investment Performance unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten

$30

$25

$20

$15

$10

Value of $1 invested in 1993

4
(¥, ]

SO 1 | 1 1 1 1 | 1 | | | 1 1 | 1 1 1 1 | |
94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14
The figure shows the evolution of $1 invested in a portfolio of firms with high performance on the material sustainability issues versus competi-
tor firms with low performance on material sustainability issues. Materiality of sustainability issues is industry-specific and it is defined by the
Sustainability Accounting Standards Board. Source: Mo Khan, George Serafeim and Aaron Yoon. Corporate Sustainability: First Evidence on
Materiality. HBS working paper, 2014.

Quelle: Serafein, 2014, S. 12.
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Aussagen & Meinungen von Global Playern

Fundamentale Umgestaltung der Finanzwelt

,Der Klimawandel ist fiir die langfristigen Aussichten von Unternehmen zu einem
entscheidenden Faktor geworden ... ich bin Uberzeugt, dass wir vor einer
fundamentalen Umgestaltung der Finanzwelt stehen ... Kiinftig werden wir
Nachhaltigkeit zu einem wesentlichen Bestandteil unserer Portfoliokonstruktion
[machen] ... uns von Anlagen trennen, die ein erhebliches Nachhaltigkeitsrisiko
darstellen, wie zum Beispiel Wertpapiere von Kohleproduzenten.”

Quelle: BlackRock, Brief von CEO Larry Fink, 2020, o. S.

Abkehr vom Shareholder- hin zum Stakeholdervalue

,Der Business Roundtable gab heute [19.08.2019] die
The Voice of America’s Veroffentlichung einer neuen Erklarung zum
Leading CEOs in Washington Unternehmenszweck bekannt, die von 181 CEOs unterzeichnet

' TR wurde, die sich verpflichten, ihre Unternehmen zum Wohle aller
Stakeholder — Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten, Gemeinden und
Aktionare — zu fihren.”

Bu Si ness Rou ndta b|e Quelle: https://www.businessroundtable.org/business-roundtable-redefines-the-purpose-
of-a-corporation-to-promote-an-economy-that-serves-all-americans (Abruf: 06.09.2023).

US-amerikanische Vereinigung seit 1972

12
Bildquelle: https://en.wikipedia.org/wiki/Larry Fink (Abruf: 30.08.2023); https://www.businessroundtable.org/about-us (Abruf: 30.08.2023).
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ESG-Ratings gewinnen zunehmend an Bedeutung

,Welche ESG-Ratingagenturen kennen Sie?

[in % der befragten Finanzentscheider, n=127, Mehrfachnennungen maglich]

MsCl — 47

Sustainalytics | 2
ISSESG  |I—. 37
Ecovadis | 35
s&P ESG Evaluation [N 31
Vigo Eiris/imug [ 18
Cicero [ 15

weil nicht/keine Angabe — 28

13
Quelle: LBBW, FINANCE/F.A.Z Business Media research, zitiert nach: Kogler, 2021, S. 26.
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MSCI (Morgan Stanley Capital International): Best-in-Class-Noten

14

Allianz is a leader among 26 companies in the multi-line
insurance & brokerage industry.

ESG Rating distribution in relation to industry
peers

Universe: MSCI ACWI Index constituents multi-line insurance &
brokerage, (26 companies)

19%

AA
LEADER

Quelle: https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-ratings-climate-search-tool (Abruf: 25.08.2023).
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MSCI (Morgan Stanley Capital International): Best-in-Class-Noten

Baloise Holding is a leader among 26 companies in the
multi-line insurance & brokerage industry. ESG LAGGARD

ESG Rating distribution in relation to industry A
Universe: MSCI ACWI Index constituents multi-line insurance & PRIVACY & CORPORATE -:DE.F'-:JH.-*.‘E
brokerage, (26 companies) SEEETRATY BEHAVIOR EOVERNANTE
HURAM
19% ACCESS TO CAPITAL
FINAMCE DEVELOPMENT
Al
u 14 !
CLIMATE
CHANGE
VULNERABILITY
A
LEADER ®

AAA
RESPONSIBLE
AR INVESTMENT
BEB —
BB

CCC

Apr-18 Jul-19 Jun-20 Nov-21 Sep-22

15

Quelle: https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-ratings-climate-search-tool (Abruf: 25.08.2023).
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Wirtschaftspraxis

Sustainalytics (Fondbewertungshaus Mornigstar): Branchenibergreifende, absolute Bewertungen

ESG-Risiko- (umrasseno | @ Rangordnung 4 Il.
Rating Branchengruppe (1. Platz = geringstes Risiko) ’anz @

1 3 Gerl n geS Versicherung 9 von 297
o Risiko

Universum

Globales Universum 978 von 15489

o

0-10 10-20 20-30 30-40 40+

Letztes vollstandiges Update: 14. Dezember 2022 @)
Letztes Update: 16. Juni 2023 @)

ESG Risk Rating | coveresensive | @ Ranking

Med | um Industry Group (1st = lowest risk)
_ Insurance 82 out of 207
B Risk

Universe

Negligible Low Global Universe 4654 out of 15480
0-10 10-20 20-30 30-40 40+

Last Full Update: Jul 18,2023 @)
Last Update: Jul 20, 2023 @)

Quelle: https://www.sustainalytics.com/esg-rating/b-loise-holding-ag/1008756406 (Abruf: 19.09.2023); https://www.sustainalytics.com/esg-rating/allianz-
se/1008477053 (Abruf: 19.09.2023).
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3 Welche Nachhaltigkeitsentwicklungen sind bei Unternehmen auszumachen?
Nachhaltigkeitsreporting weltweit verbreitet — deutliche Zunahme in den letzten 20 Jahren

Figure 1: Global sustainability
reporting rates (1993-2022)

Problematik
§ o5% , 93%  93%
%% 96% * Vollstandigkeit
a0 * Vergleichbarkeit
* \Verlasslichkeit
o1 12%

1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011 2013 2015 2017 2020 2022

-= N100 -m G250

Basa: 5,800 N100 companies and 250 G250 companies
Source: KPMG Survey of Sustainability Reporting 2022,
KPMG Intermational, Septamber 2022

18
Quelle: https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2023/04/big-shifts-small-steps.pdf (Abruf: 25.08.2023).
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3 Welche Nachhaltigkeitsentwicklungen sind bei Unternehmen auszumachen?

Harmonisierungs- und Standardisierungstrends beim Nachhaltigkeitsreporting unverkennbar

Harmonisierungs- und Standardisierungstrends beim Nachhaltigkeitsreporting unverkennbar

“In den letzten Jahren haben Unternehmen einen
verstarkten Fokus auf dkologische, soziale und andere
nichtfinanzielle Faktoren gelegt, die fur ihre langfristige
Rentabilitat und ihren Erfolg entscheidend sind. Verstarkt
durch die zunehmende Nachfrage der Stakeholder nach
konsistenten und vergleichbaren Daten gibt es nun eine

Professor Klaus Schwab Bewegung hin zu einer starker harmonisierten
Founder and Executive Chairman  nichtfinanziellen Berichterstattung auf der Grundlage
of the World Economic Forum gemeinsamer Metriken.”

Quelle: https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2023/04/big-shifts-small-steps.pdf (Abruf: 25.08.2023).
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4 Welche Standards haben sich entwickelt?

Rahmenwerke und Standards zum Nachhaltigkeitsmanagment & -reporting

10 Prinzipien des UN Global Compact GRI-Nachhaltigkeitskriterien*

Freiwillige Ubereinkunft zwischen UN und Unternehmen/NGOs Reporting Initiative

Integrated Reporting-<IR>-Rahmenkonzept
International Integrated Reporting Council (IIRC)/jetzt: Value Reporting
Foundation (VRF)

NSFR/CSRD & ESRS EU-Taxonomie

CSR-Richtlinien zum Nachhaltigkeitsreporting & -standards (Umwelt-)Klassifizierungssystem geschaftlicher Aktivitaten

EFFAS/DVFA-Nachhaltigkeitskriterien

European Federation of Financial Analysts Societies/Deutsche
Vereinigung fiir Finanzanalyse und Asset Management e.V.

Globale Ebene EU-Ebene

Quelle: Vgl. Erchinger/Koch/Schlemminger, 2022, S. 27.

21
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4 Welche Standards haben sich entwickelt?
Standard-Nachhaltigkeitskriterien im Vergleich — GRI hat sich bewahrt (I)

GRI- EFFAS/DVFA- DNK-
Kriterien Kriterien Kriterien

Themenfelder

Themenfelder

Themenfelder

Bereich (mit Kriterienanzahl) (mit Kriterienanzahl) (mit Kriterienanzahl)
1 Themenfeld: 3 Themenfelder 10 Themenfelder
G = Allg. Angaben (56) +« Beitrage an politische « Strategie (3)
Unter- Parteien (1) .
56 3 37
nehmens- * = Innov.- & Produkt-
fuhrung + Zurickgezogene management (6)
Produkte (1)
7 Themenfelder: 30 Themenfelder
E = Wirt. Leistung (7) + Liquiditatsrisiken (1)
Bk i - . 38 - . 70 0
e = Steuern (7) * Preise Gesundheits-
wesen (1)
8 Themenfelder: 40 Themenfelder 3 Themenfelder
E - Material (6) « Energieeffizienz (1) < Inanspr. natirl. Ress. (2)
” . - . 56 - . 142 - .. 30
Okologie - . .
= Oko-Bewertung « Nachfillrate = Klimarelevante
Lieferanten (5) Kaltemittel (1) Emissionen (16)
19 Themenfelder: 24 Themenfelder 7 Themenfelder
S = Beschaftigung (6) « Personalfluktuation (1) = Arbeitnehmerrechte (5)
) 9Hung 97 47 87
Soziales RS 5 e S e
= Compliance (4) « Service-Qualitat (5) = Verhalten (§8/RL.) (14)
Gesamisumme 247 262 154

22
Quelle: Vgl. Erchinger/Koch/Schlemminger, 2022, S. 27.
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4 Welche Standards haben sich entwickelt?

GRI arbeitet an sektorspezifischen Standards

[ GRI Standards J

Universal Standards Sector Standards Topic Standards

Requirements and
principles for using the
GRI Standards

GRI 403

Disclosures about the
reporting organization
GRI 303

Disclosures and e~
guidance about the
organization's material
topics

GRI17 GRI 304

Apply all three Universal Use the Sector Standards that Select Topic Standards to report
Standards to your reporting apply to your sectors specific information on your
material topics

—

40 Sektoren sollen entwickelt werden
Abgeschlossen & veroffentlicht:
Ol & Gas (GRI 11)
* Kohle (GRI 12)
* Landwirtschaft, Aquakultur & Fischerei (GRI 13)
*  Entwicklungsphase:
* Bergbau
e Textilien & Kleidung

* Startphase:
* Banken, Kapitalmarkt & Versicherungen

AT AT
—I-
- O

Quelle: Vgl. https://www.globalreporting.org/standards/sector-program/ (Abruf: 19.09.2023).
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Baloise setzt auf GRI und DNK bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung

[ GRI Standards ]

Universal Standards Sector Standards Topic Standards

& Requirements and - - e—
principles for using the
GRI Standards
GRI1 GRI 13 GRI 201 GRI 403
B -l . G R I =
reporting organization
.
GRI 415 GRI303 Jlll GRI 202 Le I St u n S
Disclosures and = C= g
guidance about the
organization's material . .
Inaikatoren
GRI17 GRI 304

Apply all three Universal Use the Sector Standards that Select Topic Standards to report
Standards to your reporting apply to your sectors specific information on your
material topics

28

Disclosures about the

Strategie Wesentlichkeit Ziele Tiefe der
‘Wertschapfungskette
Verantwortung  Regeln und Prozesse Kontrolle Anreizsysteme
. .
= ualitative
Anspruchsgruppen | Produktmanagement natiirlicher ‘management
Ressourcen
. .

- riterien
Menschenrechte Gemeinwesen Politische Gesetzes- und
Einflussnahme | richtlinienkonformes
Verhalten

24  Quelle: https://www.baloise.de/dam/baloise-de/ueber-uns/documents/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbericht/Baloise-Nachhaltigkeitsbericht-2022.pdf (Abruf:
31.08.2023); https://www.globalreporting.org/media/s4cpOoth/gri-gristandards-visuals-figl family-2021-print-v19-01.png (Abruf: 19.09.2023);
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/Home/DNK/Criteria (Abruf: 31.08.2023).
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4 Welche Standards haben sich entwickelt?
Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) — Nachhaltigkeit fest verankert

Corporate

Governance

DCGK

(Regierungskommission DCGK,

veroffentlicht durch BMJ)

Nachhaltigkeit
im DCGK (2022)

25

Ordnungsrahmen zur Leitung und Uberwachung eines Unternehmens = zum Wohle
der Share- als auch der Stakeholdern

,Best-Practise“-Regelwerk iiber ,gute” Leitung & Uberwachung deutscher
borsennotierter Gesellschaften mit

* Wiedergabe gesetzlicher Vorschriften,

* Empfehlungen (,,Soll-“Vorschriften),

* Anregungen (,Sollte-“Vorschriften).

Empfehlungen & Anregungen nicht verbindlich & Comply-Or-Explain-Prinzip: Abgabe
einer Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG mit Auflistung & Begriindung von
Abweichungen zu Empfehlungen (nicht Anregungen)

Verdeutlichung der Verpflichtung von Vorstand & Aufsichtsrat zur nachhaltigen
Wertschopfung ,,unter Beriicksichtigung der Belange der Aktionare, der Belegschaft
und der sonstigen mit dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder)”

Identifikations- und Bewertungspflicht des Vorstands von Risiken & Chancen, die mit
Sozial- und Umweltfaktoren verbunden sind (Soll-Vorschrift)

»Angemessene” Berlicksichtigung von 6kologischen und sozialen Zielen in der
Unternehmensstrategie (Soll-Vorschrift)

Quelle: Vgl. Wéhe et al, 2020, S. 62 f.; https://dcgk.de/de/kodex/aktuelle-fassung/ (Abruf: 06.09.2023).


https://dcgk.de/de/kodex/aktuelle-fassung/
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4 Welche Standards haben sich entwickelt?
Bafin-Merkblatt zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken

Merkblatt

Merkblatt zum
Umgang mit
Nachhaltigkeitsrisiken

Stand: 13.01.2020

26

Orientierungshilfe im Umgang mit
Nachhaltigkeitsrisiken fir KI, Versicherungen
& weiteren Finanzinstitutionen

Kompendium unverbindlicher Good-Practice-
Ansatze

Risikomanagement bildet den zentralen Punkt
dieses Merkblatts: Identifikations-,
Steuerungs- und Controllingprozesse sowie
klassische Methoden und Verfahren unter
besonderer Berlicksichtigung von
Nachhaltigkeitsrisiken

Quelle: https://www.bafin.de/SharedDocs/Downloads/DE/Merkblatt/dl mb_Nachhaltigkeitsrisiken.html (Abruf: 06.09.2023).



https://www.bafin.de/SharedDocs/Downloads/DE/Merkblatt/dl_mb_Nachhaltigkeitsrisiken.html
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Was ist unter Nachhaltigkeit bzw. nachhaltigem Management zu verstehen?
Warum ist Nachhaltigkeit bedeutsam?
Welche Nachhaltigkeitsentwicklungen sind bei Unternehmen auszumachen?

Welche Standards haben sich bisher entwickelt?

6

7

27

Wesentlichkeitsanalyse: Warum ist sie wichtig und wie ist sie zu erstellen?

Was nehmen Sie sich im Hinblick auf ,Nachhaltigkeit in der Baloise” vor?

Anhang
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5 Nachhaltigkeitsreporting: Welche EU-Anforderungen sind zu erfullen?
Aktuell
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EU-Taxono-

Quelle: Vgl. Aschfalk-Evertz, 2022, S. 1202 ff.; DNK, 2022; KPMG, 2022; Miiller/Stawinoga, 2023.

CSR-Richtlinie 1.0; in D: CSR-RUG)

(NFRD

mie-VO

Start: GJ 2021

Start: GJ 2017

Nichtfinanzielle Erklarung

( 7\

« Geschaftsmodell-Beschreibung
 Angaben zu 5 Aspekten:

1. Umwelt
2. Arbeitnehmer*innen
3. Soziales

4. Menschenrechte
5. Korruption & Bestechung
————
Konzepte, Ergebnisse, wesentliche Risiken &
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
+ ,Gleichzeitige® Wesentlichkeit von Inside-out-
& Outside-in-Wirkungen
« Veroffentlichung im Lagebericht oder als
gesonderter Bericht

_* Keine inhaltliche Prufung )
+ Taxonomiekonforme (,griine‘) Anteile
an:
— Umsatzerlosen
— Investitionsausgaben
— Betriebsausgaben

 GroRe kapitalmarktorientierte
Kapitalgesellschaften mit AN >
500

 GroRe Kreditinstitute &
Versicherungen mit AN > 500



Wirtschaftspraxis
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CSR-Studie zur nicht-
finanziellen Berichterstattung

Am haufigsten berichtete
Sachverhalte

Untersuchung von 100 reprasentativ ausgewahlten
Unternehmen Uber den Dreijahreszeitraum 2017 — 2019
durch das Deutsche Rechnungslegungs Standards
Committee e.V. (Auftraggeber: BMJV)

Quelle: DRSC, CSR-Studie, 2021, S. 39 f., unter:
https://www.drsc.de/app/uploads/2021/06/210128 CS
R-Studie final.pdf (Abruf: 07.10.2021).
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Sachverhalte Umwelibelange (Kategorien) Hiiufigkeit (2017-2019)
Energicemsatz'-verbrauch 192
Wosser/ Abwasser 128
Abfall Recyeling K reislaafoirtschafi 123
Treibhausgasemissionenklimaschuiz 122
Emsarz natiirlicher Bessourcen 103

Tab. 11  Hiufigste Kategorien berichteter Sachverhalie zum Aspekt Umweltbelange

Sachverhalic Arbciinchmerbelange (Kategorien) Hiufigheit (2007-20019)
Gleichstellumg Diversithi 258
Arbeiisschutz-sicherheit'Gesundheit 243
Aushaldung Farderung Entaicklung Qualifizienng 240
Arbeiinchmen mnenjrechieMithestimmung 118
Familie und Berul L
Tab. 2: Hiaufigsie Kategorien berichicter Sachverhalic zum Aspeki Arbeitnchmerbe-
Lz
Sachverhalic Sozialbclange (Kategoricn) HiuTigkeit (2007-20019)
soriles Engagement EE
Flederung Spenden/Sponsenng H2
Allgememe Sormlbelange Gememwesen 63
Féardemumg von Bildung & Wissenschaft Kooperationen 47
Fardemng von Kultug, Sport, Kunst k]|

Tab. 3:  Hiuligsie Kategonen benichteter Sachverhalie zum Aspekt Sorialbelange


https://www.drsc.de/app/uploads/2021/06/210128_CSR-Studie_final.pdf
https://www.drsc.de/app/uploads/2021/06/210128_CSR-Studie_final.pdf

Prof. Dr. Ralf B. Schlemminger \.‘ HSB

©HSB

5 Nachhaltigkeitsreporting: Welche EU-Anforderungen sind zu erfullen?

EU-Taxonomieverordnung — Klassifizierung ,griiner Aktivitaten” zur Umlenkung von Kapitalfliissen

(1) Umsatzerlosen
Taxonomiekonforme (2) Investitionsausgaben (Capital Expenditures, CapEX)
(,griine“) Anteile an (3) Betriebsausgaben (Operations Expenditures, OpEX)

(1) Taxonomiefahige Aktivitat

(2) Taxonomiekonforme Aktivitat

v" Abdeckung durch die Verordnung =, gelistet” v' Wesentlicher Beitrag zu mind. einem EU-Umweltziel
(Erganzungen kénnen beantragt werden) v Keine erhebliche Beintrachtigung eines anderen
v Aktuell lediglich Anhangslisten ,,Klima“ vorhanden Umweltziels oder mehrerer Ziele (,,do not
** Anhangslisten zu den anderen Umweltzielen noch significant harm®) und
zu erstellen v Einhaltung von Mindeststandards bei Arbeits- und
Menschenrechten

EU-Umweltziele

Klimaschutz (4) Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Anpassung an den Klimawandel (5) Vermeidung und Verminderung von

Nachhaltige Nutzung und Schutz der Umweltschutzbelangen
Wasser- und Meeresressourcen (6) Schutz und Wiederherstellung der biologischen

Vielfalt und Okosysteme

30
Quelle: Vgl. Aschfalk-Evertz, 2022, S. 1201 ff.; Bordering/Seufert, 2023, S. 336.
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5 Nachhaltigkeitsreporting: Welche EU-Anforderungen sind zu erfullen?

Zukunftig ab 2024

* Allgemeine Angaben:
— Geschaftsmodell, Strategie & Konzepte
— Nachhaltige Unternehmensfiihrung
— Risiko- & Chancenmanagement
— Ziele und Leistungsindikatoren
— Doppelte (,getrennte®) Wesentlichkeit
 Themenspezifische Angaben:
— Umwelt, Soziales, Governance
— Sektorspezifische Standards
« Vergangenheits- & Zukunftsinformationen
(gesamte Wertschopfungskette)
» Einheitlicher EU-Berichtsstand (European
Sustainability Reporting Standards, ESRS)
« VerknUpfung mit EU-Taxonomie-VO
« Veroffentlichung im Lagebericht

« Verpflichtende Prifung

Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD = CSR-Richtlinie 2.0)
Start: GJ 2024, sukzessive Ausweitung bis 2028

31

; 8reich

r €r

hterstaty, gvone

( nternehm - Mmeh
12.0009 0
nternehm ) OO

* GroRe Unternehmen (alle)

« Kapitalmarktorientierte KMU
(auBer Kleinstunternehmen)

 Bestimmte Nicht-EU-
Unternehmen (abhangig vom
Umsatz in der EU)

Quelle: Vgl. Aschfalk-Evertz, 2022, S. 1202 ff.; DNK, 2022; KPMG, 2022; Miiller/Stawinoga, 2023; Borcherding, 2023, S. 263.
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5 Nachhaltigkeitsreporting: Welche EU-Anforderungen sind zu erfullen?
Zukiinftig einheitlicher EU-Berichtsstand (ESRS) — ab 2024 sukzessive zu erfiillen
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- EU-Green-Deal-Ansatze

- Kooperation mit internationalen Institutionen
- anerkannte Berichtsstandards

Quelle: Vgl. Hansen, 2023, S. 273 ff.: https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/07/talkbook-get-ready-for-esrs.pdf (Abruf: 01.09.2023).



https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/07/talkbook-get-ready-for-esrs.pdf
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5 Nachhaltigkeitsreporting: Welche EU-Anforderungen sind zu erfullen?
Zukiinftig einheitlicher EU-Berichtsstand (ESRS) — Entwicklungsschiene

EU-Kommission EU-Kommission
(Basis: EFRAG Entwurf) (Basis: EFRAG Entwurf)

31.07.2023 Ab 01.01.2024 30.06.2025*
(Bericht in 2025)
12 brancheniibergreifende Suk ive U Branchenspezifische
Standards verabschiedet u zes§|ve msetzung: Standards
Start mit Unternehmen,
2 Querschnittstandards & 10 ia
t(h Q ifische Standards) die jetzt schon nach der *Lt. EU-Arbeitsprogramm auf 2026
emenspezitiscne stanaaras NFRD/CSR-RUG verschoben.

berichtspflichtig sind

EFRAG: European Financial Reporting Advisory Group.

Quelle: Vgl. https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/07/talkbook-get-ready-for-esrs.pdf (Abruf: 01.09.2023); https://www.deutscher-

nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Sustainability-Code/DNK-Infoblatt CSRD 2021 05_19.aspx (Abruf: 06.09.2023);
33  https://kpmg.com/de/de/home/themen/2023/07/european-sustainability-reporting-standards.html (Abruf: 06.09.2023);

https://www.globalreporting.org/news/news-center/final-adoption-of-esrs-a-game-changer-for-mandatory-reporting/?utm_campaign=Newsletter-October-

2023 _14183601&utm_medium=Engagement%20Cloud&utm_source=Global%20Reporting%20Initiative&dm_i=4J5,8G04X,8TWNWW,YVA3F,1 (Abruf: 01.11.2023).



https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/xx/pdf/2022/07/talkbook-get-ready-for-esrs.pdf
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Sustainability-Code/DNK-Infoblatt_CSRD_2021_05_19.aspx
https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Sustainability-Code/DNK-Infoblatt_CSRD_2021_05_19.aspx
https://kpmg.com/de/de/home/themen/2023/07/european-sustainability-reporting-standards.html
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5 Nachhaltigkeitsreporting: Welche EU-Anforderungen sind zu erfullen?
Verabschiedete Standards

ESRS 1 ESRS 2
Allgemeine Anforderungen Allgemeine Angaben

Themenspezifische Standards

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS ES

Klimawandel Verschmutzung Wasser/marine Ressourcen Biodiversitat/Okosysteme Kreislaufwirtschaft

ESRS S1 ESRS 52 ESRS S3 ESRS S4

Beschaftigte in der

Eigene Belegschaft Wertschopfungskette

Betroffene Gemeinschaften Verbraucher/Endnutzer

Unternehmensfiihrung
ESRS G1

Geschaftsgebaren

L ——

* ESRS 2: verpflichtende Veroffentlichung

* Themenspezifische Standards: doppelte Wesentlichkeit
(falls ESRS 1 nicht wesentlich = Erlduterung)

* Erleichterungen in den ersten Berichtsjahren (Phase-in)

Quelle: Vgl. EU-Kommission, Delegierte Verordnung vom 31.7.2023 zur Ergéanzung der Richtlinie 2013/34/EU;

34 https://kpmg.com/de/de/home/themen/2023/07/european-sustainability-reporting-standards.html| (Abruf: 01.09.2023); https://www.bdo.de/de-de/insights-
de/weitere-veroffentlichungen/assurance/efrag-update-finale-anforderungen-nach-csrd-und-erstes-set-an-esrs (Abruf: 06.09.2023);
https://kpmg.com/de/de/home/themen/2023/07/european-sustainability-reporting-standards.html| (Abruf: 06.09.2023).



https://kpmg.com/de/de/home/themen/2023/07/european-sustainability-reporting-standards.html
https://www.bdo.de/de-de/insights-de/weitere-veroffentlichungen/assurance/efrag-update-finale-anforderungen-nach-csrd-und-erstes-set-an-esrs
https://www.bdo.de/de-de/insights-de/weitere-veroffentlichungen/assurance/efrag-update-finale-anforderungen-nach-csrd-und-erstes-set-an-esrs
https://kpmg.com/de/de/home/themen/2023/07/european-sustainability-reporting-standards.html
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5 Nachhaltigkeitsreporting: Welche EU-Anforderungen sind zu erfillen?
Verabschiedete Standards/hier: ESRS 1 Eigene Belegschaft

ESRS 2 Allgemeine Angaben

Wechselwirkungen zwischen
Strategie & Geschdftsmodellen und

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen auf die eigenen Arbeitskrafte

I:I

[y

35

den eigenen Arbeitskrdften

Auswirkungen-, Risiko- und Chancenmanagement

Spezifische Unternehmensrichtlinien
u “Own Workforce”, Konformitdt mit
Standards

Einbindung von
Arbeitskraften & Arbeit-
nehmervertreter:innen in
Unternehmens-
entscheidungen

Meldung von
Arbeitnehmerbeschwerden

Ansdize & MaBnahmen zur Reaktion
auf wesentliche, negative & positive
Auswirkungen, sowie wesentliche
Risiken & Chancen

Metriken und Ziele

Ziele zur Steuerung wesentlicher
Auswirkungen, Risiken & Chancen,
Zusammenarbeit mit Arbeitskraften

Diversitatsindikatoren der eigenen
Mitarbeitenden (Geschlechterverteilung
oberste Fiihrungsebene, Altersgruppen)

Angebot von Aus- &
WeiterbildungsmaBnahmen der
eigenen Mitarbeitenden (nach
Beschaftigungskategorie & Geschlecht)

Merkmale der eigenen
Mitarbeitenden

Angaben zu
angemessendem Lohn

Gesundheits- &
Sicherheitsindikatoren,
Arbeitsschutavertrage

Merkmale nicht-angestellter
Arbeitskrafte, Informationen zur
Datenerhebung

Soziale Sicherung

Anspruch auf Urlaub aus

Informationen zu Tarifvertrdgen &
sozialem Dialog

Menschen mit Behinderung

Lohngefdlle F-M, Entgeldgleichheit der

familidren Grinden der eigenen eigenen Mitarbeitenden

Mitarbeitenden (Work-Life-
Balance)

Menschenrechtsvorfdlle & Beschwerden, Diskrimminierung (interne/externe Stakeholder in allen Geschdftsbereichen.)

Grafik 2: Abbildung 1: Struktur der ESRS 51

Mégy;
8liche Berichtsinhalte

Quelle: https://dfge.de/esrs-s1-%c2%b1%c2%blstandard-zu-achtung-der-menschenrechte-und-arbeitsbedingungen-der-eigenen-arbeitskraefte/

(Abruf: 06.09.2023).


https://dfge.de/esrs-s1-%c2%b1%c2%b1standard-zu-achtung-der-menschenrechte-und-arbeitsbedingungen-der-eigenen-arbeitskraefte/

Prof. Dr. Ralf B. Schlemminger \.‘ HSB

©HSB

5 Nachhaltigkeitsreporting: Welche EU-Anforderungen sind zu erfullen?

Weiterentwicklung der Berichtsstandards ist zu beobachten

European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG)

GRI und EFRAG
bekraftigen
hohes MaR an
yZusammenspie

Ill

Global Reporting Initiative (GRI)

» Ziel dieser Organisation (unabhangig,
international): Harmonisierung wesentlicher
Rahmenwerke zum Nachhaltigkeitsreporting
mit den GRI-Standards

* GRI-Standards sind das weltweit anerkannteste
Indikatoren-Set (78 % der 240 der G250)

* Aktuelle Arbeit u. a. an branchenspezifischen
Standards

Unterstlitzung der EU-Kommission bei der
Ubernahme von International Financial Reporting
Standards (IFRS)

CSRD: Entwicklung EU-Standards zum
Nachhaltigkeitsreporting (Vorschlage)

Aktuelle Arbeit u. a. an branchespezifischen
Standards

36 Quelle: Vgl. Heismann, 2023, S. 68 f.; Auer/Méller/Borcherding, 2023, S. 437 f.; https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/#about

(Abruf: 14.09.2023).


https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/#about
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Was ist unter Nachhaltigkeit bzw. nachhaltigem Management zu verstehen?
Warum ist Nachhaltigkeit bedeutsam?

Welche Nachhaltigkeitsentwicklungen sind bei Unternehmen auszumachen?
Welche Standards haben sich bisher entwickelt?

Nachhaltigkeitsreporting: Welche EU-Anforderungen sind zu erfillen?

7

37

Was nehmen Sie sich im Hinblick auf ,,Nachhaltigkeit in der Baloise” vor?

Anhang
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6 Wesentlichkeitsanalyse: Warum ist sie wichtig und wie ist sie zu erstellen?

Wesentlichkeitsanalyse — ein strategisches Schliisselinstrument

Wesentlichkeitsanalyse Nachhaltige Fihrung

Relevanz fiir Stakeholder

b I Ao
Hochrele- . q
vante Hand- Existenzsicherung
. é lungsfelder
u = fir die Nach-
= haltigkeit Vision
g
<| Normatives Management ( Normative
o E Wesentlichkeitsmatrix Missign Wertekatalog Rahmen-
T = (Materialitatsmatri . ziele
_g Strategisch@ Unternehmensziele
g [ Abstrakt - ] [ Konkret ]
g e Ve S
oo -
= Strategien
oo \ >
orin mittel hoch > Operative Bereichs- bzw.
g g bereichsiibergreifende Ziele
-

A

SWOT-Analyse

38
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6 Wesentlichkeitsanalyse: Warum ist sie wichtig und wie ist sie zu erstellen?
Bei der Erstellung auf doppelte (,,getrennte”) Wesentlichkeit nach CSRD achten

e Klimawandel

Outside-in-Perspektive . Abnehmende
(,financial materality“: Biodiversitit
Finanzauswirkungen durch das (Rohstoffverknappung)

Umfeld)

* Unterbrochene
Lieferketten

(aktuell teilweise bertcksichtigt, z. B.
im Risikobericht)

¢ CO,-Belastung durch
Produkte *“Wurde (iber die Anzahl der

. : : |nside_out_ Pers ektive Arbeitsunfdlle in einem Unternehmen
Produktionsbedingte p bisher nicht berichtet, da der Sachverhalt

Wasserverschmutzung (,impact materiality”: Mer.\sch-/ lediglich auswirkungsrelevant war, aber
* Arbeitsunfille Gesellschafts-/Umwelt-Auswirkungen nicht geschdftsrelevant, so wére zukiinftig
. durch Geschaftsaktivitaten) dariiber zu berichten.”

39  Quelle: Vgl. https://blogs.pwc.de/de/sustainability/article/232878/doppelte-materialitaet-mehr-als-eine-regulatorische-pflichtaufgabe/ (Abruf: 31.08.2023);
Onischka/Kammler-Burrak, 2023, S. 61 f.; Borcherding, 2023, S. 267.



https://blogs.pwc.de/de/sustainability/article/232878/doppelte-materialitaet-mehr-als-eine-regulatorische-pflichtaufgabe/
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6 Wesentlichkeitsanalyse: Warum ist sie wichtig und wie ist sie zu erstellen?

Wesentlichkeitsmatrix als Kernergebnis der Analyse zwecks Ableitung von Zielen & Strategien

Relevanz fiir Stakeholder

a
S
a 2
=
©
c
<
5 3 Wesentlichkeitsmatrix
% = (Materialitatsmatrix)
<
)
~
©
e
L4 oo
£
2
Relevanz fiir das

Unternehmen

gering mittel hoch (Geschiftsrelevanz)

SWOT-Analyse

Quelle: In Anlehnung an Form/Schlemminger, 2023, S. 259; Hornung, 2022b, o. S.; Sailer, 2020, S. 111.

40
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Wirtschaftspraxis

Nachhaltigkeitsziele von Unternehmen entlang der UN-Nachhaltigkeitsziele

Unsere Materialitatsmatrix bei Baloise

onss I HSB

F o™
G
(=]
=
=
2
Verantwortungsvolle
Geschiiftsethik Kapitalanlage
und Compliance Cyber-Resilienz
und Datensicherheit
Underwriting und
Entwicklung von Produktmanage-
Produkten und ment Interaktion mit Kunden
Dienstleistungen und Kundenschutz
o
=
2
g Innovation & Gesellschaft- Risikoermittiung
@ S Digitalisierung liche Beitriige und -minderung
f= N =
IS
f=]
3
= Verantwor-
tungsvolle
Partnerschaften
Unterstiitzung
e der lokalen
= Gemeinschaft
()
[=
niedrig hoch sehr hoch

Geschaftsrelevanz

41 Quelle: https://www.baloise.de/dam/baloise-de/ueber-uns/documents/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbericht/Baloise-Nachhaltigkeitsbericht-2022.pdf

(Abruf: 31.08.2023)


https://www.baloise.de/dam/baloise-de/ueber-uns/documents/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbericht/Baloise-Nachhaltigkeitsbericht-2022.pdf
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6 Wesentlichkeitsanalyse: Warum ist sie wichtig und wie ist sie zu erstellen?

»Zielscheiben“-Wesentlichkeitsmatrix wird empfohlen

Relevanz fiir Stakeholder

>

mittel + niedrig -

Outside-in-Perspektive

Relevanz fiir das
Unternehmen
(Geschaftsrelevanz)
- Risiko -

— niedrig —— mittel

mittel —

— niedrig —

Inside-out-Perspektive

<I'4 niedrig -+ mittel

Relevanz fiir Stakeholder

42
Quelle: Form/Schlemminger, 2023, S. 257 (leicht modifiziert).

Relevanz fiir das
Unternehmen

(Geschéftsrelevanz)
- Chance -
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6 Wesentlichkeitsanalyse: Warum ist sie wichtig und wie ist sie zu erstellen?

Wesentlichkeitsanalyse in 7 Schritten

Matrix-Variante, einzusetzende Tools,

1. Strukturierung des Vorgehens Prozessintegration bzw. -vernetzung™, Beteiligte

2. Umfeldanalyse Long-* & spater Shortlist von Nachhaltigkeitsthemen

3. Unternehmensanalyse Wesentliche Starken & Schwachen des Unternehmens

4. SWOT-Analyse Synthese der Umfeld- & Unternehmensanalysen:
relevante Themen aus Unternehmenssicht*

5. Stakeholder-Analyse Relevante Themen aus Sicht der Anspruchsgruppen™

6. Erstellung der Wesentlichkeitsmatrix Matrix-Verortung der Nachhaltigkeitsthemen

Anpassung der Zielepyramide &
Kommunikationspolitik

7. Ableitung von Zielen & Kommunikation

Quelle: Form/Schlemminger, 2023, S. 257 (leicht modifiziert).
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6 Wesentlichkeitsanalyse: Warum ist sie wichtig und wie ist sie zu erstellen?

1. Strukturierung des Vorgehens ... Prozessintegration bzw. -vernetzung*...

Planungs- und
Steuerungsprozesse

Wesentlich-
keits-
analyse
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Wirtschafts praxis Organisation des Themas Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsprozess

entwickeln &
beraten

entscheidet & gibt Input

Netzwerk Nachhaltigkeit gruppenweit -

leitung tungsrat

Feedback emphiehlt

Umsetzung in Londer
deligieren

(ber Umsetzungen
informieren & Feedbock
Management Nachhaltigkeit der einholen

strategischen Geschiiftseinheiten

Geschiiftsleiftungen Insurance
Schweiz
Deautschland
Belgien

Luxemburg
Strategischer
Input

Baloise Asset Management

Steuerung der
Umsetzung
Board Mach- Board Mach- Board Moch- Board Moch-
haltigkeit DE | haltigkeit CH § hottigkeit BE hattigkeit LUX

Umsetzung Uber Fortschritt
koardinieren informieren

Bestehende Organisation/ Abeilungen / Arbeitsgruppen
Umsetzung/ Integration von Nachhaltigkeit in Geschéftsbereiche

1. Strategische Weiterentwicklung & Ubersicht gruppenweite Themen

2. Vorbereitung der Umsetzung: Austausch von Informationen und Feedback zwischen
Boards,Netzwerk & Management

3. Delegation der Umsetzung an die Geschéftsbereiche auf SGE-Ebene

45 Quelle: https://www.baloise.de/dam/baloise-de/ueber-uns/documents/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbericht/Baloise-Nachhaltigkeitsbericht-2022.pdf

(Abruf: 31.08.2023)



https://www.baloise.de/dam/baloise-de/ueber-uns/documents/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbericht/Baloise-Nachhaltigkeitsbericht-2022.pdf
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6 Wesentlichkeitsanalyse: Warum ist sie wichtig und wie ist sie zu erstellen?

46

2. Umfeldanalyse

1. ESRS: ESG-Themen

2. Reporting-Praxis

... Longlist an Nachhaltigkeitsthemen...

3. Wettbewerber

Allianz (Report 2022)

2021 rank 2019-20 rank  ESG topic 2021 rank 2019-20 rank  ESG topic

- 1 Climate change 11 MR Responsible tax

11 Responsible business ethics 13 Customer and product safety
-~ 12 Cyber risks & Social and financial inclusion
-~ 15 Health and healthcare access 7 Customer innovation

3 Environmental impacts 17 Local community impact
-~ & MR Diversity and inclusion 10 Social and political unrest
- 5 Human rights MR Data and Al ethics
o — 9 Data privacy B Matural disasters

_ 4 Talent attraction and retention 14 Demographic change
- 10 2 ESG integration into products 14 Animal welfare standards

MNew or emerging priorities for 2021

Hl From 2019-2020
MNew for 2021

B Removed in 2021 (peer group feedback)

Quelle: https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/sustainability/documents/Allianz_Group Sustainability Report 2022-web.pdf

(Abruf: 15.09.2023).


https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/Allianz_com/sustainability/documents/Allianz_Group_Sustainability_Report_2022-web.pdf
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6 Wesentlichkeitsanalyse: Warum ist sie wichtig und wie ist sie zu erstellen?
... relevante Themen aus
4. SWOT-Analyse .
Unternehmenssicht ...

Geschaftsrelevanz = positiver od. negativer Ergebnisbeitrag (EBIT, CF ...)
(Niedrig-Mittel-Hoch-Kategorisierung in % vom Normalergebnis)

Gleichverteilung Dreipunktverteilung Dreiecksverteilung
(,Klassische” 3 Szenarien mit (3 Szenarien ohne konkrete
Wahrscheinlichkeiten) Wahrscheinlichkeiten)
+ 5 Mio. € + 5 Mio. € + 5 Mio. €
EW aus 4 Experteneinschatzungen: EW aus 3 mit p =50 %, 5 mit 30 % und wahrscheinlichster Wert: 4
10 mit 20 %:

3,4,5und 8 =20/4
3x0,5+5%x0,3+10x0,2

Minimalwert: 3 Maximalwert: 8
EW=(3+4+8)/3=5

Beruicksichtigung von Eintrittswahrscheinlichkeiten nach ESRS
47

Quelle: keine



5. Stakeholder-Analyse

yd

yd

Identifikation relevanter
Stakeholder

»Klassische” Systematik

. Intern: Eigentimer,
Fihrungskrafte, Mitarbeiter

. Extern: Fremdkapitalgeber,
Lieferanten, Kunden,
Wettbewerber, Staat,
Gesellschaft

Stakeholder-Kompass

. Wertschopfungsachse: Akteure
der Beschaffungs- und
Absatzmirkte

. Wertsicherungsachse: Akteure
der Finanz- und Akzeptanzmarkte
(Offentlichkeit)

————v——f

Interne Workshops mit Facheinheiten

Bestimmung der jeweiligen
Bedeutung

hoch

mittel

Beziehungsintensitat

niedrig

Einflusswahrscheinlichkeit/

niedrig mittel hoch
Einflussstarke

———v—_—

Interne Workshops mit Facheinheiten

Quelle: Vgl. Alter, 2013, S. 107 ff.; Kerth/Asum/Stich, 2015, S. 154 ff.; Rolke, 2014, S. 108 ff.
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6 Wesentlichkeitsanalyse: Warum ist sie wichtig und wie ist sie zu erstellen?

Relevante Themen aus Sicht der
Anspruchsgruppen

Einschiatzung der Themen-
Relevanz

Hochrelevante Themen
. Thema 1
- etc.

Mittelrelevante Themen
- Thema 2
. etc.

Niedrigrelevante Themen
. Thema 3
. etc.

_‘——v—_f

Stakeholder-Beirat, Workshops,
Befragungen



Prof. Dr.

Wirtschaftspraxis

Baloise-Wertschopfungsmodell ermoglicht Identifikation der Stakeholder

m

Mitarbeitende

0
L) A secmﬂ c%of \

.Pt Ouowsteme 03‘
Kundinnen 00 % Gesellschuf‘c
und Kunden %.
%
'%
erMunuge"“ F

@
9@0’901‘

Umwelt Investorinnen

und Investoren

Partnerinnen und Partner

0
[a]

49 Quelle: https://www.baloise.de/dam/baloise-de/ueber-uns/documents/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbericht/Baloise-Nachhaltigkeitsbericht-2022.pdf
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Wirtschaftspraxis

Einbeziehung der Anspruchsgruppen in einem ,Stakeholderdialog”

Vorgehensweise
Materialitatsanalyse

Ein strukturiertes und fokussiertes Vorgehen im Bereich
Nachhaltigkeit ist fur uns wichtig. Deshalb haben wir
eine ausfuhrliche Materialitatsanalyse fur die relevanten
Themen im Bereich Nachhaltigkeit durchgefiuhrt und
2022 verdffentlicht (siehe Abb. 4). Diese Analyse orientiert
sich an den Vorgaben des Integrated Reporting Frame-
work, den branchenspezifischen Vorgaben des SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) und einem
an unserem Wertschopfungsansatz orientierten Stake-
holderdialog. Da sich das Thema Nachhaltigkeit sehr
dynamisch verandert, werden die Ergebnisse unserer
Materialitatsanalyse jahrlich intern Uberpruft und je
nach Ergebnis der Uberpriifung ad hoc oder spétestens
alle vier Jahre wiederholt.

50 Quelle: https://www.baloise.de/dam/baloise-de/ueber-uns/documents/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbericht/Baloise-Nachhaltigkeitsbericht-2022.pdf
(Abruf: 31.08.2023)



https://www.baloise.de/dam/baloise-de/ueber-uns/documents/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsbericht/Baloise-Nachhaltigkeitsbericht-2022.pdf
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1 Was ist unter Nachhaltigkeit bzw. nachhaltigem Management zu verstehen?
2 Warum ist Nachhaltigkeit bedeutsam?

3  Welche Nachhaltigkeitsentwicklungen sind bei Unternehmen auszumachen?
4  Welche Standards haben sich bisher entwickelt?

5 Nachhaltigkeitsreporting: Welche EU-Anforderungen sind zu erfillen?

6 Wesentlichkeitsanalyse: Warum ist sie wichtig und wie ist sie zu erstellen?

Anhang
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7 Was nehmen Sie sich im Hinblick auf ,Nachhaltigkeit in der Baloise” vor?

Lo

Diskussionsanregungen des Vortragenden

Generell: Vorbereitung auf die CSRD in Erfahrung
bringen & Entwicklung der Regulatorik verfolgen

Sinnvolle Vernetzung des Planungs- und
Steuerungsprozess mit Nachhaltigkeitsprozess
abklaren

Angemessenheit des Nachhaltigkeitsprozesses &
der Rolle des Betriebsrates im Prozess prifen

Neuausrichtung der Wesentlichkeitsanalyse
checken

Bedeutsame soziale und 6kologische, aber auch
okonomische Ziele aus Betriebsratssicht
definieren

Informationsaustausch mit dem Wirtschaftsprufer
suchen
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Prof. Dr. Ralf B. Schlemminger
- Six Sigma Green Belt —
Allgemeine BWL, Controlling und Rechnungswesen

Hochschule Bremen
Fakultat 1 Wirtschaftswissenschaften

WerderstralRe 73
28199 Bremen

HSB-Webseite:
Prof. Dr. Ralf Schlemminger - HSB Hochschule Bremen (hs-bremen.de)

E-Mail:
Ralf.Schlemminger@hs-bremen.de

% HSB


https://www.hs-bremen.de/en/person/rschlemminger/
mailto:Ralf.Schlemminger@hs-bremen.de
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Buchempfehlungen ()

Jens Freiberg - Andrea Brucine Freiberg / Bruckner

EUTPO_TEItE o Corporate Sustainability
Sustainability

Kompass fur die
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Kompass flr die Machhaltigkeitsberichterstattung

N P
2. huflage

Praxisliteratur

I-""'”““FE' Buch. Hardcover

, Scudrree TR R 2., aktualisierte und erweiterte Auflage. 2023
3925

Haufe. ISBN 978-3-648-16847-9

Format (B x L): 14.9 x 2,8 cm

Produktbeschreibung

Alktuelle regulatorische Entwicklungen - etwa die CSRD/ESRS, die EU-Taxonomie-

EJ Drucken Verordnung und das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz - stellen Unternehmen vor
enorme Herausforderungen. Ab Geschaftsjahr 2025 wird eine weitaus groliere Zahl an
Unternehmen (allein in Deutschland mehr als 15.000) von der Pflicht zur

.{ Weiterempfehlen MNachhaltgkeitsberichterstattung betroffen sein. Die mit der Umsetzung Betrauten
erhalten mit dem Kompass auch Handlungsempfehlungen und Praxis-Beispiele und
profitieren von den Erfahrungen des kompetenten Autorenteams aus

55 Unternehmens-/Beratungs-/Prifungspraxis und Wissenschaft.
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Buchempfehlungen (ll)

ESG(E)-Kriterien - die
Schliissel zum Aufbau
einernachhalt]?en

Unternehmenstthrung

&) Springer Gabler
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Erchinger / Koch / Schlemminger

ESG(E)-Kriterien - die Schliissel zum Aufbau
einer nachhaltigen Unternehmensfihrung

Eine Eignungsanalyse ausgewihlter Standardkriterien

Fachbuch

Buch. Softcover

2022

xii, 42 5. 20 s/w-Abbildungen, Bibliographien.
Springer Gabler. 15BN 978-3-658-37876-9
Format(BxL: 148 x21cm

Gewicht: 112 g

Dias Werl ist Teil der Reihe: » Essentials

"... Der Band vermittelt auf rund 40 Seiten und in anschaulicher und verstandlicher Weise Kernwissen
zu den ESG(E)-Kriterien. Die Verdffentlichung priift und hinterfragt bekannte Nachhaltigkeitsattribute
auf ihre Eignung und vermittelt vielfiltige Impulse zur Ausgestaltung einer nachhaltigen
Unternehmensflihrung. 12 Thesen fassen zum Schluss des Buches die wesentlichen Aussagen
kompakt zusammen. Konzentration auf das Wesentliche, eine bemerkenswerte Methodik und eine
aussagekraftige Vermittlung kennzeichnen das Buch ..." (Controller Magazin, lg. 48, Heft 3, Mai-Juni
2023)
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GRI 100: Grundlagen

Grundlegende Beschreibung von Berichtsprinzipien sowie Aufbau und Anwendung der Standards

Governance-
Kriterien
(vielfach

qualitative
Kriterien)

Themen-
spezifische
Kriterien

(qualitative &
quantitative
Kriterien)

Quelle: Vgl. GR/, 2016.
57

Organisationsprofil, Strategie, Ethik & Integritat, Unternehmensfuhrung,
Einbindung von Stakeholdern, Vorgehensweise bei der Berichterstattung

Wesentlichkeit zu steuernder Themen, Bestandteile des Ansatzes zur Steuerung

(wie etwa Ziele, Mainahmen & Ressourceneinsatze) sowie dessen Beurteilung
(wie etwa Verfahren zur Bewertung der Wirksamkeit)

GRI 200: Okonomie

Managementansatz
Erlose & Kosten

Finanzielle Folgen des
Klimawandels

Infrastruktur-
investitionen

etc.

Quelle: Erchinger/Koch/Schlemminger, 2022, S. 10

GRI 300: Okologie

Managementansatz
Eingesetzte Materialien

Wiederverwertete
Produkte

Emissionen von Ozon
abbauenden Substanzen

etc.

GRI 400: Soziales

Managementansatz
Angestelltenfluktuation

Arbeitssicherheit &
Gesundheitsschutz

Stundenanzahl der
Aus- und Weiterbildung

etc.
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Eignungsanalyse von Nachhaltigkeitskriterien zum Aufbau einer nachhaltigen
Unternehmensfihrung

Eignungs- Gewicht EFFAS/DVFA
anforderungen (G) Punkte (P) Punkte (P) Punkte (P)
1 Abdeckungsbreite 12,5 3 38 3 38 0 o
2 Ausgewogenheit 12,5 3 38 1 13 2 25
Vielfalt der
3 . 12,5 3 38 3 38 3 38
Kriterientypen
4 Abstufungen 12,5 1 13 2 25 1 13
5 Branchenzuschnitt 12,5 1 13 3 38 1 13
Betriebsbereichs-
6 12,5 (0} (0} o o o (0}
zuordnung
7 Kriterienbeschreibung 12,5 3 38 1 13 2 25

Verwendbarkeit fur
8 . 12,5 3 38 3 38 2 25
externe Bericht

100 213 200 138
Erreichungsgrad Maximalpunktzahl 71% 67% 46%

Quelle: Erchinger/Koch/Schlemminger, 2022, S. 33
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CSR-Studie zur nichtfinanziellen Berichterstattung

Am haufigsten berichtete Sachverhalte

Untersuchung von 100 reprasentativ ausgewdhlten
Unternehmen Uber den Dreijahreszeitraum 2017 — 2019
durch das Deutsche Rechnungslegungs Standards Committee
e.V. (Auftraggeber: BMJV)

Quelle: DRSC, CSR-Studie, 2021, S. 39 f., unter:
https://www.drsc.de/app/uploads/2021/06/210128 CSR-
Studie_final.pdf (Abruf: 07.10.2021).

Sachverhalte Unweltbelange {Kategorien) Hiufigksid (20017-20019)

Energicemsata’-verbrauch 192

Wasser' Abwasser |28

Abfall Reeyeling Kreislanfoirschali 123

Treibhausgasermnissaonenk limaschuiz 122

Emzatz natiirlicher Bessourcen 103
Tab, 1:  Hiufigsie Kategonien berichicter Sachverhalie zum Aspeki Umwelibelange

Sachverhalte Arbcitnchmerbelange (Kategorien) Hiinufigheit (2017-200%)

Gleichstellung Diversitht 258
Arbeitsschuty'-sicherheit Gesundheit 243
Aushildung/ Farderung Entwicklung Quahitzrening 240
Arbeitnehmen mnenjrechle Milbestimmung 118
Familie und Beruf o0
Tah. 2: Hiufigste Kategorien berichicber Sschverhalie zum Aspekl Arbeitnehimerbe-

Lafkge

Sachverhabie Sorialbelange (Kalcgoricn) HiinTighkeit (20017-2009)

sozles Engagement HE
Fhrderung Spenden Sponsonng Bl
Allgememes Soralbelonge Gememwesen 63
Forderung von Bildung & Wissenschaft K ooperationen 47
Forderung von Kulur, Sport, Kunst ] |

Tab. 3: Hiuligste Kategorien berichteter Sachverhalie zum Aspekn Soxialbelange


https://www.drsc.de/app/uploads/2021/06/210128_CSR-Studie_final.pdf
https://www.drsc.de/app/uploads/2021/06/210128_CSR-Studie_final.pdf

Prof. Dr. Ralf B. Schlemminger \.‘ HSB

©HSB

Konzepte Menschenrechte (Kategorien) Hiiufigkeit (2017-2019)
Menschenrechte (nicht spezifiziert) 99
Menschenrechte in der Lieferkette 20
Compliance 13
Menschenrechte FDL/FP/KA® 7
Arbeitnehmer(innen)rechte/faire Arbeitsbedingungen 6

Tab. 10: Hiaufigste Kategorien der Konzeptbezeichnungen zum Aspekt Menschenrechte

Konzepte BKB (Kategorien) Hiiufigkeit (2017-2019)
Compliance 206
BKB (nicht spezifiziert) 60
Hinweisgeber-/Beschwerdesysteme 12
Corporate Governance 10
Ethische Geschiiftspraktiken 6

Tab. 11: Hiufigste Kategorien der Konzeptbezeichnungen zum Aspekt Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung (BKB)



Prof. Dr. Ralf B. Schlemminger (’x H S B

©HSB

Nachhaltigkeitsrisiken gem. BaFin-Merkblatt zum Umgang mit diesen Risiken

Nachhaltigkeitsrisken
(ESG-Risiken)

Allgemein

e Potenziell negative Auswirkungen auf
Vermogens-, Finanz-, Ertrags- und
Reputationslage

Umwelt- Soziale Governance-
risiken Risiken 2 Risiken 3

Physische
Risiken 12

Speziell

¢ Kredit-/Adressenausfallrisiko
Transitions- e Markt(preis)risiko

risiken 1P e Liquiditatsrisiko
e Operationelles Risiko
Wechsel- e Versicherungstechnisches Risiko
wirkungs- * Strategisches Risiko
risiken 1¢ * Reputationsrisiko

Beispiele:

la: Geschéftseinbuen durch langere Hitze- und Trockenperioden (direktes
Risiko) oder zusammengebrochene Lieferketten (indirektes Risiko). — 1b:
Steigende Energiekosten aufgrund politischer MaBnahmen zur Umstellung auf
eine kohlenstoffarme Wirtschaft. — 1c: Finanzielle Belastungen durch
plotzlichen Umstellungsdruck aufgrund hinausgezogerter Energiewende. — 2:
GeschaftseinbulRen aufgrund des Fachkraftemangels angesichts schlechter
Arbeitsbedingungen . - 3: BuRgeldzahlungen wg. Steuerhinterziehung.

61 Quelle: Vgl. https://www.bafin.de/SharedDocs/Downloads/DE/Merkblatt/dl_mb_Nachhaltigkeitsrisiken.html (Abruf: 01.11.2023).
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HSB
Details zum CSRD-Zeitplan

Stand: 15:10.2023

2025 2026 2027 2029

2023 2024

2022

Juli: Bis Ende Juni: Bis Ende Juni: { Ab Januar: Ab Januar ; Ab Januar : Ab
: . : £ :
Formale Bestitizun Verabschiedung der Verabschiedung dersektor- | Verdgffentlichung der verdffentlichung der ; . Ab Januar
BUNE: ) . - . : - . g Verffentlichung der Verbffentlichung der
CSRD sektoriibergreifenden spezifischen EU-Berichts- | Geschiftsberichte zum Geschaftsherichte zum - . - -
P d . . | L LA Geschéaftsherichte zum Geschiftsberichte
EU-Berichtsstandards als standards’, sowie der | Berichtsjahr 2024 Berichtsjahr 2025 Berichtsiahr 2026 schtsi
delegierter Rechtsakt Standard fiir KMU und | SERr m— erichtsjahr zum Berichtsjahr 2028
Micht-EU-Unternehmen ETRIFET BETRIFFT I BETRIFFT W
ca. 550 berichtsplichiige
Untermehmen in Deutschland
2 15.000 berlchtspflichtige Unternehmen In Deutschland durch die Ausweitung der Barichtspflicht
—

. Mm :

I“I m w '"l

Bérsennotierte KMU, kleine und

Unternehmen, die bereits berichtspflichtig
im Sinne des CSR-RUG sind

Grofie Unternehmen, die bisher nicht
berichtspflichtig im Sinne des CSR-RUG sind

nicht komplexe Kreditinstitute sowie
firmeneigene (Riick)-Versicherungsunternehmen

Nicht-EU-Unternehmen mit EU-Nieder-
lassungen oder EU-Tochterunternehmen

« Haftungsbeschrinkte Unternehmen, die sowohl

1) groB sind, d.h. am Bilanzstichtag mind. zwel der
drei Merkmale erfilllen:

-Bilanzsumme: mind. 25 Mio. €
-Nettoumsatzerigse: mind. 50 Mio. €

- Durchschn. Zahl der wahrend des Geschafisjah-

res Beschaftigten: mind. 250,
7) kapitalmarktorientiert sind, als auch
3)im lahresdurchschnitt mehr als 500
Mitarbetter*lnnen beschaftigen.
+ Kreditinstitute und Versicherungsunternehmen,
sofern sie die Kriterien 1 und 3 erfilllen.

Quelle: https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de-DE/Documents/PDFs/Sustainability-Code/DNK-Infoblatt_CSRD_Oktober-2023.aspx (Abruf: 01.11.2023).

+ Haftungsbeschrankte Unternehmen,
Kreditinstitute und Versicherungsunternehmen,
die am Bilanzstichtag mind. zwel der drel Merk-
male erflilen:

- Bilanzsumme: mind. 25 Mio. €

- Nettoumsatzerldse: mind. 50 Mio. €

= Durchschn. Zahl der wahrend des Geschaftsjah-
res Beaschaftigten: mind. 250

* Ausgenommen von der Berichtspflicht fiir bar-
sennotierte KMU sind Kleinstunternehmen, die
definiert werden als Unternehmen, die am Bilanz-
stichtag mind. zwei der drei Merkmale erfllen:

- Bilanzsumime: max. 450 000 €
- Nettoumsatzerlfse: max. 900 000 €

- Durchschn. Zahl der wahrend des Geschdftsjah-
res Beschaftigten: max. 10

* Laut dem

= Auch Nicht-EU-Unternehmen fallen in den
Anwendungsbereich der CSRD,

-wienn diese einen Nettoumsatz von dber 150
Mio. € innerhalb der EU erzielen

- und mindestens sine EU-Niederdassung oder
EU-Tochterunternehmen haben

2024 plant die EU-Kommission, die Frist fir die endgiiltige Verabschiedung

dersektorsperifischen EU-Standards um owei lahre auf huni 2026 zu werschieban.
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