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AGENDA » Konzerninterne Fremdfinanzierung

Steueroptimale Unternehmensfinanzierung im
Konzernverbund — Entwicklung einer grenz-

Uberschreitenden konzerninternen Fremdfinan-
zierungsstruktur auf Basis einer quantitativen

Analyse

von Thomas Kollruss | Florian Merkel | Robin Sonntag | Tom Baresel

Executive Summary

» Im Rahmen der folgenden Abhandlung entwickeln wir eine innovative
konzerninterne Fremdfinanzierungsstruktur, mit der sich die Zins-
schranke und die gewerbesteuerliche Hinzurechnung von Darlehens-
zinsen bei konzerninterner Fremdfinanzierung vollstéandig vermeiden
lassen. Dies ermoglicht eine wesentliche Optimierung der Konzern-
steuerquote bzw. der periodischen Ertragsteuerbelastung in Unterneh-
mensgruppen in Bezug auf deutsche Direktinvestitionen und kann
mafigeblich zur Ansiedlung von Wertschépfungsketten in Deutschland
beitragen. Das Nichteingreifen der Zinsschranke und der gewerbesteu-
erlichen Hinzurechnung von Darlehenszinsen wird durch die Generie-
rung einer steuerlichen Aufwandsposition (Vorteilsverbrauch) als Sur-
rogat fur Darlehenszinsen im Wege einer konzerninternen Fremdfinan-
zierung im Dreiecksverhdltnis erreicht.

» This paper introduces a novel and innovative intercompany debt fi-
nancing structure which can be used to optimize the net after-tax pro-
fits from German direct investment significantly. It provides insights in-
to tax planning and structuring within the intercompany financing pro-
cess in order to avoid the application of the German interest barrier
(thin-capitalization rule) completely.

I. Einleitung

Die konzerninterne Fremdfinanzierung, einschlieflich der
Steuerung der finanziellen Zahlungsstrome zwischen den
Gesellschaften einer Unternehmensgruppe, stellt eines der
wichtigsten Gestaltungsinstrumente zur Absenkung und Op-
timierung der Konzernsteuerquote dar'. So ermdglicht eine
innovative konzerninterne Fremdfinanzierungsstruktur unter
Nutzung der grenziiberschreitenden Steuerarbitrage deut-
schen Unternehmen und auslandischen Investoren die An-
siedlung von Wertschopfungsketten in Deutschland, ohne
dass diese Steuernachteile im Vergleich zu ausliandischen
Standorten hinnehmen miissen®, Letztlich sichert und schafft
dies auch deutsche Arbeitsplitze. Im internationalen Ver-
gleich sind Realinvestitionen in Deutschland durch eine rela-
tiv hohe Belastung mit Unternehmenssteuern gepragt’. Die-

1 Vgl auch Herzig, Norbert, Gestaltung der Kanzernsteuerquote, WPg Son
derheft 2003 S. 88; Schreiber, Ulrich, Internationale Gewinnverlagerun-
gen, Die Betriebswirtschaft 69/2009 S, 536 (550).; Liihn, Andreas, Quanti-
lative internationale Konzernsteuerplanung, Habil,, 1. Aufl. Wiesbaden
2009 S. 34 (35} u. 39; Karayan, Johan E. / Swenson, Charles W, Strategic
Business Tax Planning, 2nd Edition New Jersey 2007 126

2 Vgl. auch Winner, Hannes, Der Kampl gegen ,Steueroasen™: Eine Oko
nomische Betrachtung, Steuer und Wirtschaft 2010 5. 106

i Vgl. Bundesministerium der Finanzen, Die wichtigsten Steuern im inter-
nationalen Vergleich 2009, S. 22, Grafik 3; Spengel, Christoph / Ernst
Christof / Finke, Katharina, Effektive Steuerbelastung von Unternehmen
in den 27 EU-Mitgliedsstaaten, Die Betriebswirtschaft 70/2010 S, 296
(300).
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sen Wetthewerbsnachteil des Standortes Deutschland kon-
nen in- und auslindische Investoren grundsitzlich durch
grenziiberschreitende konzerninterne Fremdfinanzierung in-
lindischer Betriehe kompensieren®, Hierbei bedarf es keiner
physischen Verlagerung® von inlindischen Wertschopfungs-
ketten. Stattdessen wird das Steuersubstrat aus diesen inlan-
dischen Gewinnquellen via konzerninterner Fremdfinanzie-
rung einer niedrigen Gesamtsteuerbelastung zugeftihrt®,
Hierdurch lassen sich hinsichtlich Direktinvestitionen am
Standort Deutschland  vergleichbare Wett-
bewerbsbedingungen herbeifithren, wie sie auslindische

steuerliche

Konkurrenten haben (level playing field).

Mit Einflihrung der Zinsschranke’ (sog. thin-capitalization
rule) im Rahmen der Unternehmensteuerreform 2008 hat
der Gesetzgeber jedoch die steuerliche Gewinnverlagerung
aus deutschen Betrieben durch konzerninterne Fremdfinan-
zierung massiv begrenzt". Gleichzeitig haben deutsche Un-
ternehmen bei grenziiberschreitenden Finanzierungsgestal-
tungen i.d.R. mit einer sehr restriktiven Hinzurechnungs-
hesteuerung? (CFC-Taxation) zu kimpfen, welche ihnen im
Ergebnis eine Nutzung der grenziiberschreitenden Steuer-
arbitrage mit Definitivwirkung weitgehend untersagt und re-
gelmidRig zu einer Besteuerung des, itber konzerninterne
Zinszahlungen verlagerten Gewinns, auf Basis des inlindi-
schen Steuerniveaus fiithrt (kapitalexportneutrale Besteue-
rung).

In dieser Abhandlung arbeiten wir eine konzerninterne
Fremdfinanzierungsstruktur heraus, welche insbesondere
deutschen Unternehmen eine Verlagerung von Steuersub-
strat durch interne Darlehensbeziehungen aus deutschen

4 Es gilt der Grundsatz der Finanzierungsfreiheit. Die konzerninterne

Fremdfinanzierung ist auch ertragsteuerlich anzuerkennen und stellt kei-
nen Misshrauch rechtlicher Gestaltungsmoglichkeiten (§ 42 A0, Gesamt
planrechtsprechung) dar. Vgl. BFH-Urteil v. 20.03.2002, I R 63/99, BStBI
112008, S. 50; BFH-Urteil v. 07.09.2005, 1 R 118/04, BStBL 11 2006, §. 537

5 Aufgrund der prohibitiven deutschen Funktionsverlagerungshesteuerung
(§ 1 Abs. 3. 9ff. AStG) diirfte eine Verlagerung von Funktionen ins Aus
land grundsitzlich ausscheiden

6 Inshesondere bietet sich dies auch fiir bereits bestehende Wertschop-
fungsketten und Betriebe in Deutschland an.

7 Vgl § 4h ES1G, § 8a KStG; Bundesministerium der Finanzen, Schreiben v
04.07.2008, Zinsschranke, BStBI | 2008, S. 718, BStBI 11 2008, 5. 718

8  Eine Gewinnverlagerung tiber konzerninterne Zinszahlungen aus deut-
schen Betrieben ist unter der Zinsschranke grundsétzlich auf 30% des
steuerlichen EBITDA des fremdfinanzierten Betriebs pro Wirtschaftsjahr
begrenzt. Fir gewerbesteuerliche Zwecke mindern Darlehenszinsen
grundsiitzlich nur zu 75% die Bemessungsgrundlage der GewSt eines
deutschen Betriebs (gewerbesteuerliche Hinzurechnung von Darlehens-
zinsen nach § 8 Nr. 1lit, a) GewStG zu 25%).

9 §§ 7-14, 20 ASIG.
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Betrieben ermoglicht, ohne dass die Zinsschranke und die
25%ige gewerbesteuerliche Hinzurechnung von Darlehens-
zinsen (§ 8 Nr. 1 lit. a) GewStG) eingreifen konnen. Diese
konzerninterne Fremdfinanzierungsstruktur verzahnt die
konzerninterne Rechtsstruktur, also den gesellschaftsrecht-
lichen Konzernaufbau einschlieflich einer Gruppenbesteue-
rung (Organschaft), unter Einbezug der Finanzierungsstro-
me im Hinblick auf eine ertragsteueroptimale Fremdfinanzie-
rung. Die Finanzierungsgestaltung basiert auf einem Drei-
eckssachverhalt unter Einbindung einer belgischen hybriden
Finanzierungspersonengesellschaft mit Nutzung der fiktiven
belgischen Eigenkapitalverzinsung (Notional Interest De-
duction, NID). Sie ldsst sich jedoch global einsetzten, d.h. an-
dere Standorte fiir die Finanzierungsgesellschaft als Belgien
(z.B. Ungarn, Irland, Zypern, Malta, Schweiz etc.) sind mog-
lich. Das Nichteingreifen der Zinsabzugsbeschrinkungen
(Zinsschranke, 25%ige gewerbesteuerliche Hinzurechnung
von Darlehenszinsen) wird durch die Generierung einer steu-
erlichen Aufwandsposition (Vorteilsverbrauch iiber die Gren-
ze) als Surrogat fiir Darlehenszinsen erreicht, welche nicht
von diesen steuerlichen Abzugsbeschrinkungen tangiert
wird. Gleichzeitig beinhaltet die Finanzierungsstruktur eine
steueroptimale Gewinnrepatriierung. Weiterer Vorteil der
von uns entwickelten konzerninternen Fremdfinanzierungs-
struktur ist ihre globale Einsatzmdglichkeit. So kénnen auch
multinationale und auslindische Investoren diese Finanzie-
rungsstruktur nutzen, um ihre Realinvestitionen in Deutsch-
land ertragsteuerlich wesentlich zu optimieren.

Die Abhandlung ist folgendermaRfen aufgebaut: Ausgehend
von einem Ausgangssachverhalt - fiktive multinationale Un-
ternehmensgruppe mit belgischer Finanzierungsgesellschaft
und interner Finanzierung des Kapitalbedarfs einer operativen
deutschen Tochterkapitalgesellschaft — analysieren wir die
Auswirkungen  verschiedener interner  Finanzierungs-
szenarien (Szenario | bis V) auf die periodische Ertragsteuer-
belastung dieses Konzernverbunds. Wir arbeiten quantitativ
heraus, wie sich die periodische Ertragsteuerbelastung in Ab-
hingigkeit von internen Finanzierungs- und Kapitalstruktur-
gestaltungen in einer Unternehmensgruppe unter Nutzung
der grenziiberschreitenden Steuerarbitrage wirksam steuern
lisst. In Gliederungspunkt 111, gehen wir zunéchst auf eine Ei-
genkapitalfinanzierung der deutschen Tochterkapitalgesell-
schaft ein. In Gliederungspunkt IV, arbeiten wir dann die kon-
zerninterne  Fremdfinanzierungsstruktur (Dreieckssachver-
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>(

urch eine konzerninterne

Fremdfinanzierungsstruktur
lasst sich ein maRgebliches peri-
odisches Tax Shield generieren,
das eine Optimierung der Kon-
zernsteuerquote ermoglicht.

halt) heraus und erliutern ihre Funktionsweise. In diesem Zu-
sammenhang analysieren wir dieses Finanzierungsmodell
auch quantitativ in den Szenarien ohne und mit Eingreifen
der Hinzurechnungsbesteuerung nach dem AStG (Szenario
[T bzw. III). Dariiberhinaus untersuchen wir die Wirkungen
der belgischen fiktiven Eigenkapitalverzinsung (Notional Inte-
rest Deduction) im Hinblick auf die Attraktivitit Belgiens als
Standort fiir Konzernfinanzierungsgesellschaften. SchlieRlich
vergleichen wir die periodische Gesamtsteuerbelastung der
Finanzierungsgestaltung mit einer Eigenkapitalfinanzierung
(Szenario 1) und einer klassischen konzerninternen Fremd-
finanzierungsstrategie, nimlich der Einschaltung einer aus-
lindischen Finanzierungskapitalgesellschaft (Szenario IV/V)
unter Berlicksichtigung der Hinzurechnungsbesteuerung
und leiten das periodische Tax Shield (TS;) der konzerninter-
nen Fremdfinanzierungsstruktur ab™.

Hieraus lassen sich unmittelbare Handlungsempfehlungen
beziiglich der steueroptimalen Ausgestaltung der internen
Fremdfinanzierung deutscher Betriebe ableiten. Abschlie-
fend zeigen wir auf, dass der konzerninternen Fremdfinan-
zierungsstruktur globale Bedeutung zukommt, da diese nicht
nur von deutschen Konzernen, sondern auch von internatio-
nalen Investoren zur Finanzierung von deutschen Direkt-
investitionen genutzt werden kann.

Il. Ausgangssachverhalt und Untersuchungs-
pramissen

Die in Deutschland ansiissige M-Gmbll als Konzernspitze ei-
ner multinationalen Unternehmensgruppe steht vor der Ent-
scheidung, den Finanzbedarf 4 11000 GEI] ihrer deutschen
Tochterkapitalgesellschaft T-GmbH (Produktion) fiir Real-
investitionen in Deutschland zu finanzieren. In Betracht k-
me eine Eigenkapitalfinanzierung (Szenario 1) bzw. eine kon-
zerninterne Fremdfinanzierung der T-GmbH in verschiede-
nen Ausprigungen (Szenarien Il bis V). Im Falle der internen
Fremdfinanzierung soll eine belgische Finanzierungsgesell-

10 Periodische Tax Shields eignen sich zur Gewinnung von Aussagen iiber
die steuerliche Vorteilhaftigkeit der (konzerninternen) Fremdfinanzie-
rung. Vgl. Bachmann, Carmen / Schulize, Wolfgang, Unternehmensteuer-
reform 2008 und Unternehmensbewertung — Auswirkungen auf den Steu-
ervorteil der Fremdfinanzierung von Kapitalgesellschaften, Die Betriebs-
wirtschaft 68/2008 S. 9; Posch, Ingeborg / Knoll, Leonhard, Tax Shield
Multiplikator, Abgeltungsteuer und Eigenkapitaldiskriminierung, CFB
2010 S. 297 (300). Vgl. auch Brihler, Gernot, Statische versus dyna-
mische Steuerbelastungsvergleiche, Die Betriebswirtschaft 68/2008 S.
666.
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