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E~ì≈Éê=iÉÜêéÉêëçå~äF
ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=_êÉãÉå

oÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=~ääÖÉãÉáåÉå=cçêíÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=
pÅÜìäìåÖëã~≈å~ÜãÉå

pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI

ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=_êÉãÉå=ëáÉÜí=Éë= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=cçêíÄáäÇìåÖ=~äë= áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=~åI=
ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖëéêçòÉëëÉ= ÇìêÅÜ= ÖÉòáÉäíÉ=
nì~äáÑáâ~íáçåëã~≈å~ÜãÉå=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK

^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ïÉêÇÉå=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ãÉÜêÉêÉå=g~ÜêÉå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=hìêëÉ=ìåÇ=
cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hççêÇáåáÉêìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
ìåÇ= âΩåëíäÉêáëÅÜÉ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= áå= ^ÄëíáããìåÖ= ãáí= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå=
lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÜÉáíÉå= ÇÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= ~åÖÉÄçíÉåI= ÇáÉ= ÖÉòáÉäí= îçå= ÇÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ÄÉëìÅÜí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK
eáÉêìåíÉê= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= j~≈å~ÜãÉå= ~åÇÉêÉê= qê®ÖÉê= ïáÉ= òK_K= ÇáÉ=
pÉå~íëâçããáëëáçå=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~äïÉëÉå=Ñ~ääÉåK
wáÉä= ÇáÉëÉê= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= áëí= ÉëI= fÜåÉå= ä~ìÑÉåÇ= åÉìÉ= hÉååíåáëëÉ= ìåÇ=
cÉêíáÖâÉáíÉå= òì= îÉêãáííÉäåI= ÇáÉ= páÉ= ÑΩê= áÜêÉå= ^êÄÉáíëéä~íò= òìê= _É~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê=
fÜåÉå=òìÖÉïáÉëÉåÉå=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ÄÉå∏íáÖÉåK
eáÉêÄÉá= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã=ÇáÉåëíäáÅÜÉ= pÅÜìäìåÖëã~≈å~ÜãÉåI= ÇáÉ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=
~ìÑ= sÉê~åä~ëëìåÖ= ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå= sçêÖÉëÉíòíÉå= áå= îçääÉê= ^åêÉÅÜåìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ=
^êÄÉáíëòÉáí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

aáÉ= ëçåëíáÖÉå= cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ëçääÉå= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ=
jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= áå= áÜêÉê= éÉêë∏åäáÅÜÉå= ìåÇ= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖ=
ìåíÉêëíΩíòÉåI= çÜåÉ=Ç~≈=ÇÉê= fåÜ~äí= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=sÉê~åëí~äíìåÖ=ìåãáííÉäÄ~ê=ãáí=
ÇÉã= ^êÄÉáíëéä~íò= ÇÉë= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêë= çÇÉê= ÇÉê= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå=
jáí~êÄÉáíÉêáå=ëíÉÜÉå=ãì≈K
rã=åìåãÉÜê=ÄÉá=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=^êÄÉáíëòÉáí=
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jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ãáí= wìëíáããìåÖ= ÇÉë= mÉêëçå~äê~íÉë=
ÑçäÖÉåÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíW
• gÉÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= àÉÇÉ= jáí~êÄÉáíÉêáå= ÉêÜ®äí= éêç= h~äÉåÇÉêà~Üê= Éáå=
hçåíáåÖÉåí= îçå= áåëÖÉë~ãí= R= ^êÄÉáíëí~ÖÉå= ÄòïK= ÇÉå= rãÑ~åÖ= ÇÉê= ÖÉã®≈=
^êÄÉáíëîÉêíê~Ö= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå= tçÅÜÉå~êÄÉáíëòÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~å=
cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= EâÉáåÉ= pÅÜìäìåÖëã~≈å~ÜãÉåF= ÇáÉ= îçå= ÇÉê=
^êÄÉáíÖÉÄÉêëÉáíÉ= ~åÖÉÄçíÉå= ïÉêÇÉå= EòK_K= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÇÉê= phm= ìåÇ= ÇÉê=
hççêÇáåáÉêìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=âΩåëíäÉêáëÅÜÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖFK

• fååÉêÜ~äÄ= ÇáÉëÉë= o~ÜãÉåë= â∏ååÉå=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÑêÉá= ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåI=
ÇKÜKI=Ç~≈=Ç~ë=qÜÉã~=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÇÉå=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~ê=
ÄÉêΩÜêÉå=ãì≈K
_Éá= ÇÉê= qÉêãáåáÉêìåÖ= ÇÉê= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ÇÉå= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ëáåÇ= ÇáÉ=
ÇáÉåëíäáÅÜÉå=_Éä~åÖÉ=àÉÇçÅÜ=îçêê~åÖáÖ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK

• a~ë=à®ÜêäáÅÜÉ=hçåíáåÖÉåí=áëí=åáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=cçäÖÉà~Üê=ΩÄÉêíê~ÖÄ~êI=ÇKÜK=åáÅÜí=áå=
^åëéêìÅÜ= ÖÉåçããÉåÉ= q~ÖÉ= ÄòïK= píìåÇÉå= îÉêÑ~ääÉå= òìã= ^Ää~ìÑ= ÇÉë=
àÉïÉáäáÖÉå=h~äÉåÇÉêà~ÜêÉëK

• §ÄÉê= Ç~ë= hçåíáåÖÉåí= Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~å=
cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ïáêÇ= åìê= Ç~åå= ÖÉï®ÜêíI= ïÉåå= ÇÉê= jáí~êÄÉáíÉê=
çÇÉê= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉêáå= ëáÅÜ= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ÇáÉ= ~ìëÑ~ääÉåÇÉ= ^êÄÉáíëòÉáí=
å~ÅÜòìÜçäÉå=ÄòïK=ãáí=jÉÜêëíìåÇÉå= áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=däÉáíòÉáí~ÄâçããÉåë=òì=
îÉêêÉÅÜåÉåK= aáÉëÉ= j~≈å~ÜãÉ= ÉêÑçäÖí= ãáí= ÇÉã= wáÉäI= ÇÉå= _ÉÇáÉåëíÉíÉå= ÇÉê=
eçÅÜëÅÜìäÉ= _êÉãÉå= ÉáåÉ= ìåÉåíÖÉäíäáÅÜÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ã∏ÖäáÅÜëí= îáÉäÉå=
sÉê~åëí~äíìåÖÉå=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK

aáÉ= sçêëÅÜêáÑíÉå= ÇÉë= _áäÇìåÖëìêä~ìÄëÖÉëÉíòÉë= ëçïáÉ= ÇáÉ= ä~åÖòÉáíäáÅÜÉå=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÇÉê= phm= òìê= bêä~åÖìåÖ= ÉáåÉë= Ü∏ÜÉêïÉêíáÖÉå=
_ÉêìÑë~ÄëÅÜäìëëÉë=ÄäÉáÄÉå=îçå=ÇáÉëÉê=oÉÖÉäìåÖ=ìåÄÉêΩÜêíK

cΩê= ÇÉå= mÉêëçåÉåâêÉáë= ÇÉê= ÄÉêÉáíë= ^åíê®ÖÉ= ~ìÑ= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ÇÉå=
cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇÉê= phm= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê= NVVV= ÉáåÖÉêáÅÜíÉí= Ü~íI=ïìêÇÉå=
ÇáÉëÉ=j~≈å~ÜãÉå=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉê=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=ÄÉ~êÄÉáíÉíK
^ìë=ÇÉê=ÄÉáäáÉÖÉåÇÉå=^ìÑëíÉääìåÖ=â∏ååÉå=páÉ=ÉêëÉÜÉåI=ïáÉîáÉä=q~ÖÉ=çÇÉê=píìåÇÉå=
fÜåÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=NVVV=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=fÜê=_ìÇÖÉí=~åÖÉêÉÅÜåÉí=ïìêÇÉåK
cΩê= ~ääÉ= ~åÇÉêÉå= jáí~êÄÉáíÉê= ìåÇ= jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ëíÉÜí= àÉïÉáäë= åçÅÜ= Ç~ë=
dÉë~ãíâçåíáåÖÉåí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK

^åíê®ÖÉ=~ìÑ=qÉáäå~ÜãÉ=~å=cçêíÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ëáåÇ=ïáÉ=ÄáëÜÉê=ΩÄÉê=fÜêÉå=
ÇáêÉâíÉå= sçêÖÉëÉíòíÉå= áã= mÉêëçå~äÇÉòÉêå~í= ÉáåòìêÉáÅÜÉå= ìåÇ= ïÉêÇÉå= Ççêí=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉáíÉê=ÄÉ~êÄÉáíÉíK

pçääíÉå= ëáÅÜ= oΩÅâÑê~ÖÉå= ÉêÖÉÄÉåI= ÄáííÉ= áÅÜ= páÉI= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉê= òìëí®åÇáÖÉå=
jáí~êÄÉáíÉêáå=ÇÉë=mÉêëçå~äÇÉòÉêå~íë=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=òì=ëÉíòÉåK

jáí=ÑêÉìåÇäáÅÜÉã=dêì≈

ÖÉòK=eÉåÅâÉä


