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1. Vorstellung des WWAV %ww

« wirtschaftlich tatiger Wasser- und Bodenverband
o Korperschaft des offentlichen Rechts
e gegrundet am 21. Februar 1994

~_

Trager der Trinkwasserversorgung und
abwasserbeseitigungspflichtige Korperschatft



Verbandsgebiet

» Mitglieder:
» Hansestadt Rostock

o Zweckverband Wasser g
Abwasser Rostock-Land st

» Verbandsgebiet:

o 32 Stadte/Gemeinden
o 257.000 Einwohner

e 869 km?2 o
e Bilanzsumme: 146 Mio. €
« Umsatz: 43 Mio. €



2. Rahmenbedingungen 1990-92 %\u\v

unbefriedigende Trinkwasserqualitat
(HRO- hohe Chlordosierung)

unzureichende Abwasserbehandlung
(HRO- mech. Klaranlage, Umland kaum erschlossen)*

hoher Sanierungsstau, Finanzbedarf von 900 Mio. DM

Verantwortung flr Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung ging wieder auf die einzelnen
Kommunen uber

> Entscheidung




Entscheidungsfindung 1990-92 %\IAV

« Kommunen wollten Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung nicht zwingend selbst durchfihren!

* Vier Bewerber standen vor der Tur und gaben Angebote
ab. (90er Jahre: Beginn Privatisierung in Deutschland)

o Letzte Runde: die Angebote der Stadtwerke Rostock und
der Lyonnaise des Eaux/Thyssen = Eurawasser

 Gutachten in technischer, wirtschaftlicher und rechtlicher
Hinsicht

« Entscheidung fiur EURAWASSER: Burgerschaft am
26.11.1992; Zweckverband am 30.11.1992



Entscheidungsgrunde fur -
FURAWASSER im Jahr 1992 Sy

e Betreiber mit sofort verfugbarem Know-how

e sehr gutes Investitionskonzept mit kurzen
Umsetzungszeiten

« keine Belastung der kommunalen Haushalte

* Preise mit wenigen Anpassungsklauseln

 Erhalt entscheidender kommunaler Rechte und des
kommunalen Eigentums



Der Vertrag %\'AV

e Vertragsbeginn: 01.04.1993

« Laufzeit: unbefristet, erstmals nach 25 Jahren kiindbar
« Offentlich-Private Partnerschaft (OPP)

e derzeitiger Stand: 4. Erganzungsvereinbarung

v
o Standige Anpassung des Vertragswerkes an

die tatsachlichen Rahmenbedingungen
notwendig!!



Das Rostocker Modell

Hansestadt 31 Nachbar-
Rostock gemeinden

v

Zweckverband Wasser Abwasser
Rostock-Land

A 4 *

Warnow-Wasser- und
Abwasserverband

A 4

Beirat

A 4

Betreibervertrag

A

A

Eurawasser Nord GmbH




Eindeutige Abgrenzung von
Rechten und Pflichten %"‘“’

WWAV

Trager der Wasserversorgung
(Rumpfsatzung)

Abwasserbeseitigungspflichtige
Korperschaft (Satzungs- und
Gebihrenrecht)

Eigentimer der Wasser- und
Abwasseranlagen und der
Wasser- und Grundstucksrechte

Hoheitliche Rechte gegentiber
den Grundstltickseigentimern
und dem Betreiber

EURAWASSER (Erfullungsgehilfe)

Durchfihrung der Wasserver-
sorgung im eigenen Namen

Durchfihrung der Abwasser-
beseitigung im Namen und auf
Rechnung des Verbandes

Bedienen, Instandhalten,

Sanieren und Erweitern der
Verbandsanlagen

Durchfihrung des Inkasso der
Gebuhren *
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Befugnisse des Verbandes -
gegenuber der EURAWASSER \

 Weisungsbefugnis, soweit es zur Erfallung der offentlich-
rechtlichen Verantwortung des Verbandes notwendig ist

e Zustimmungsvorbehalt u.a. bel
— Preisanpassungen
— Verwendung der Investitions- u. Sanierungsbudgets
— Anderung des Inkassoverfahrens

 Informationsrecht: jahrlicher Geschaftsbericht, Vorlage
des Jahresabschlusses

 Anhoérungsrecht bei Personalangelegenheiten in der
Leitungsebene, bei wesentlichen Fragen der
Betriebstechnik

« Abstimmungsrecht in allen grundsatzlichen Fragen,
Insbesondere in Bezug auf Offentlichkeitsarbeit
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Struktur des WWAYV WWAV

Hansestadt Rostock Zweckverband W/A ROS
OB: R. Methling + 4 Vorsteher: Joachim Hinecke + 4

Verbandsversammlung
Vorsitzender: Joachim Hiunecke (ZV)

Vorstand
Verbandsvorsteherin: Ines Grindel (HRO)

Geschaftsfuhrerin: Dipl.oec. Katja Godke

Sekretariat

Verbandsjuristin Kaufmann. Leiter Verbandsingenieur || Verbandsingenieur
Ass. Birgit Luck Dipl. Kfm. Peter Erben WWAV WAZ
Dipl.Ing. Rainer Horn Dipl.Ing. Olaf Danneberg
+ 5 Mitarbeiter + 4 Mitarbeiter
+ 1 Mitarbeiter
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Aufgabe des WWAYV <wA'v

Das Streben des Privaten nach
Gewinn muss mit den
Gemeinwohlinteressen In

Einklang gebracht werden!
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4. Preis-Leistungs-Verhaltnis

— : WWAV
Investitionen/Sanierungen \
80 @ Investitionen ‘ Sanierungen
oy 60 -
”DJ. 50 -
s
" NNREEEEzznnnl

14



4. Preis-Leistungs-Verhaltnis
Mengenentwicklung
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Wasserwerk Rostock Ay
Wasserforderung ab 1867 (Tm3) \
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4. Preis-Leistungs-Verhaltnis kv
Preise und Gebuhren \

incl. Grundpreise nach BDEW-Methodik

O Trinkwasser
EUR/m3

B Schmutzwasser
3,50 -

3,00

2,50

2,00
1,50 -
1,00
0,50 -+
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BGW- Formel: ((Mengenpreis*360 m3)4(Grundprei s*12 Monate))/360 m

LWG Cottbus
SW Neubrandenburg
SW Dessau

MIDEWA Merseburg

Stadtische Werke Magdeburg

Kommunale Wasserwerke Leipzig

WAL Senftenberg
Wasserbetriebe Potsdam

Stadtwerke Schwerin

FAW Wasser und Abwasser GmbH Frankfurt O.

HW. U. A. Halle
Stadtwerke Chemnitz AG

SW Jena

Eurawasser Nord GmbH Rostock

DREWAG Stadtwerke Dresden/ Stadtentwéasserung

WW Zwickau

Stadtwerke Erfurt/ Tiefbauamt Entwasserungs-Bertrieb

ZV Mittl. Elstertal Gera

W. u. Aw. ZV Gotha

0,00

Darstellung Trinkwasserpreise 2008 (EWN 2009) nach BGW- Formel

‘ |1,88
| ‘ | 1,90
| ‘ 11,90
| ‘ |1,91
| | |1,92
| ‘ | 2,06
| ‘ | 2,06
| ‘ |2,14
| ‘ 12,19
| | | 2,28
| ‘ |2,33
| ‘ | 2,38
| | | 2,40
| ‘ | 2,41
| ‘ | 2141
| ‘ | 2,45
| ‘ | 2,49
| ‘ 2,51
o,éo 1,60 1,;30 2,60 2,L50 3,60
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BGW- Formel: ((Mengengebihr*360 rr%)+(GrundgebUhr*12 Monate))/360 n

Darstellung Schmutzwassergebthren 2008 ( WWAV/ EWN 2009) nach

BGW-Formel

ZV Mittl. Elstertal Gera

DREWAG Stadtwerke Dresden/ Stadtentwéasserung
SW Jena

Kommunale Wasserwerke Leipzig

Stadtwerke Erfurt/ Tiefbauamt Entwasserungs-Bertrieb
Stadtwerke Chemnitz AG

Stadtwerke Schwerin

W. u. Aw. ZV Gotha

SW Neubrandenburg

WW Zwickau

Stadtische Werke Magdeburg

HW. U. A. Halle

FAW Wasser und Abwasser GmbH Frankfurt O.
EURAWASSER Nord GmbH Rostock/ WWAV

LWG Cottbus

MIDEWA Merseburg

SW Dessau

Wasserbetriebe Potsdam

WAL Senftenberg

0,00 0,50 1,00

12,74

14,18

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
;
1,50 2,00 2,50 3,00 350 4,00 450
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Darstellung Niederschlagswassergebuhren 2008 (WWAV/ EWN 2009)

ZV Mittl. Elstertal Gera

EURAWASSER Nord GmbH Rostock/ WWAV
Stadtwerke Schwerin

SW Jena

Stadtwerke Erfurt/ Tiefbauamt Entwasserungs-Bertrieb
WW Zwickau

Kommunale Wasserwerke Leipzig

Stadtwerke Chemnitz AG

FAW Wasser und Abwasser GmbH Frankfurt O.
Wasserbetriebe Potsdam

Durchschnitt Deutschland

SW Neubrandenburg

HW. U. A. Halle

DREWAG Stadtwerke Dresden/ Stadtentwéasserung

:F]o,%
| | 0,46
| ‘ |0,54
| ‘ |0,59
| ‘ | 0,68
| ‘ 0,71
| ‘ | 0,94
‘ ‘ 0,99
‘ ‘ 0,99
‘ ‘ | 1,04
| - 108
| - o
| | L
0,00 o,éo 0,;10 o,;so o,éo 1,60 1,éo 1,‘40 1,éo 1,;30
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5. Okonomische Nachhaltigkeit?

Zweckverband o.A.

Gebuhr

Betreibermodell

Abwasserabgabe

Personal- und Sachkosten
Verband

Abschreibungen Altanlagen
und Zinsen Verband

\Verbandsanteil

Personal- und Sachkosten
Betreiber

Abschreibungen Neuanla-
gen und Zinsen Betreiber

NERNY

Innenpreis
zzgl. USt
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5. Okonomische Nachhaltigkeit?

WWAV
Folgen unseres Handelns fir die Zukunft

Betreibermodell:

o Altvermogen beim WWAYV wird abgeschrieben (bis auf
Grundstlcke)

 Neuvermdgen bei EURAWASSER wird grol3er

* Problem: Sicherung der Handlungsfahigkeit des
kommunalen Partners bei eventueller Kiindigung des
Vertrages

 Wirtschaftliche Strategie des WWAYV seit 2002:

Gewahrleistung einer Eigenkapitalausstattung in 2018,
die ein Verhandeln mit Banken ermdglicht (EK-
Verzinsung)
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Fazit — FUr uns lohnte sich PPP. %\'Av

Das ,Rostocker Modell* entstand in einer historisch einmaligen
Situation.

Das Betreibermodell hat bislang vor allem aus zwei Griinden
funktioniert:

1. Begegnung der Partner auf Augenhthe

2. Anpassung des Vertrages an veranderte Rahmenbedingungen

Niemand kann einschatzen, wie hoch heute die Preise und
Gebuhren bei einer rein kommunalen Losung gewesen waren.

Wichtige Gradmesser fur das Funktionieren des ,Rostocker
Modells“:

Akzeptanz der Preise und Gebuhren bei den Burgern.
Politiker und Wasserbehdrden sind zufrieden.
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Vielen
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